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T Resumen

1.1 Descripcion general

El Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (U.S. HUD) anuncié que el Estado
de Carolina del Norte (el Estado) recibird $1,428,120,000 en fondos para apoyar los esfuerzos de
recuperacion a largo plazo después del huracan Helene (FEMA DR-4827-NC) a través del Departamento
de Comercio de Carolina del Norte (NCDOC). La Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario:
Fondos para la Recuperacion en casos de Desastre (CDBG-DR) estd disefiado para atender las necesidades
gue persisten una vez agotada cualquier otra ayuda. El presente plan detalla cdmo se asignaran los fondos
para hacer frente a las necesidades no atendidas restantes en los condados del oeste de Carolina del Norte

afectados por Helene.

Para responder a las necesidades de recuperacion en casos

de desastre, los estatutos que ponen a disposicién los El Registro Federal (FR) es el diario

fondos para CDBG-DR han impuesto requisitos adicionales oficial del gobierno de los EE. UU.

. > Notifica legalmente las normasy
y han autorizado a HUD a modificar las normas que se . . )
notificaciones administrativas y los

aplican al programa anual de CDBG para mejorar la
flexibilidad y permitir una recuperacion mas rapida. HUD
asigno $1,428,120,000 en fondos para CDBG-DR al Estado

documentos presidenciales de manera
integral y uniforme. El FR se publica
todos los dias habiles federales y

en respuesta a DR-4827-NC, mediante la publicacién de una contiene regulaciones de agencias

federales, normas propuestas y avisos
notificacién en el Registro Federal (FR), [Vol. 90, No. 10, 16 prop Y

publicos, érdenes ejecutivas,

de enero de 2025]. Esta asignacion se puso a disposicion a proclamaciones y otros documentos

través de la Ley de Asignaciones Suplementarias para Alivio presidenciales.

de Desastres, 2025 (Division B de la Ley de Alivio para
Estadounidenses, 2025, Ley Publica 118-158, 21 de diciembre de 2024).

El Estado sefala que el 24 de enero de 2025, el presidente Donald J. Trump firmo la Orden Ejecutiva (EO)

14181, titulada "Medidas de emergencia para proporcionar recursos hidricos en California y mejorar la
respuesta ante desastres en ciertas areas". La seccion 5 de la EO 14181 esta etiquetada como "Acciones
adicionales para ayudar a las familias de Carolina del Norte" y la subseccion 5(b) ordena a los Secretarios
de HUD vy al Departamento de Seguridad Nacional (DHS), trabajando a través de la Agencia Federal para
el Manejo de Emergencias (FEMA), que proporcionen una Estrategia Federal Integrada de Vivienda y un
Plan de Implementacidon" que agilice las opciones de ayuda en materia de vivienda para los sobrevivientes

desplazados por el huracan Helene".

El Estado considera que el rapido desarrollo del Plan de Accidn del Estado de Carolina del Norte para los
Fondos para CDBG-DR de HU en respuesta al huracan Helene (Plan de Accidn) y su fuerte enfoque en las

necesidades de recuperacién de viviendas responden al lamado del Presidente para agilizar las opciones
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https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2025-01-16/pdf/2025-00943.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2025-01-31/pdf/2025-02174.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2025-01-31/pdf/2025-02174.pdf
https://www.federalregister.gov/documents/current

de vivienda. Esperamos trabajar con nuestros socios federales tanto en el desarrollo de la estrategia como

en la rdpida aprobacién del presente Plan de Accién en beneficio de los sobrevivientes de Helene y las

comunidades afectadas en todo el oeste de Carolina del Norte.
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La Tabla 1 a continuacién refleja la asignacién del NCDOC de fondos de CDBG-DR en dreas clave de

recuperacion:
Tabla 1: Asignacién y umbrales de financiacién del Programa CDBG-DR?
Porcentaje Porcentaje

CDBG-DR Porcentaje de | estimado de la estimado del
Asignacion asignacion de reserva de area MID

Porcentaje

Categoria de costo estimado del

elegible beneficio total

Monto CDBG-DR mitigacion de identificada por

de LMI**
CDBG-DR el HUD*

Administracion

71,406,000 5%
(limite del 5%) >
Planificacién (limite
0 N/A N/A
del 15%) > / /
Vivienda de
) $191,340,000 13.40% 9.74% 90% 100%
alquiler
Vivienda ocupada
) . $860,734,000 60.27% 16.23% 90% 100%
por el propietario
Infraestructura $193,500,000 13.55% 9.63% 90% 80%
Revitalizacion
L $111,140,000 7.78% 8.38% 80% 80%
economica
Servicios publicos %0 N/A N/A N/A N/A
(limite del 15%)
Servicios publicos
. S0 N/A N/A N/A N/A
exentos (sin limite)
Reserva de
mitigacion de $186,277,000 13.04% 100% 86.30% 86.90%
CDBG-DR?
TOTAL® $1,428,120,000 100% 13.04% 86.30% 86.90%
Porcentaje del
100% 100% 100% 86.30% 86.90%

total

*MID se refiere a los mds afectados y necesitados.
**LMI se refiere a ingresos bajos y moderados.

Para enmarcar el debate en el presente Plan de Accidn, los lectores deben conocer la estructura general
del programa CDBG-DR. CDBG-DR no es un programa autorizado permanentemente y existe sélo cuando

el Congreso asigna fondos para la iniciativa. Dado que no es un programa autorizado permanentemente,

! La Guia y Plantilla del Plan de Accién de Notificacién Universal de HUD (ya no disponible en el sitio web de HUD) tiene tres versiones similares,
pero no idénticas, de esta tabla. El NCDOC ha modificado su presentacion para mayor claridad, sin dejar de ofrecer la informacidn clave solicitada
por el HUD.

2 |a asignacion de mitigacion representa el 15% de las necesidades no atendidas estimadas por el HUD para el Estado. Cuando el monto de
mitigacion se divide por la asignacion total (necesidad no atendida mas la mitigacion) equivale al 13.04% de la asignacion total.

3 Los porcentajes agregados estimados para el drea de MID y para el beneficio de LMI se ponderan en funcién de las asignaciones de fondos y
las proyecciones del programa.
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CDBG-DR no tiene regulaciones permanentes en el Cédigo de Regulaciones Federales (CFR), pero se

implementa a través de notificaciones en el FR que especifican exenciones y requisitos alternativos e
implementan requisitos. Las notificaciones en FR se basan, cuando corresponde, en las regulaciones para
el programa anual de CDBG que se pueden encontrar en 24 CFR 570 y también transmiten exenciones y

requisitos alternativos que HUD ha optado por aplicar a estos fondos.

El 8 de enero de 2025, el HUD emitid su Notificacidn Universal, que regird los $12 mil millones de fondos

para CDBG-DR asignados por la Ley Publica 118-158. La Notificacién Universal funciona en conjunto con

una Notificacion de Anuncio de Asignaciéon (AAN), publicada en el FR el 16 de enero de 2025, que

formalmente hizo la asignacion de $1,428 millones de fondos para CDBG-DR al Estado para fines de
recuperacién tras Helene. La fecha de aplicabilidad de la AAN es el 21 de enero de 2025, lo cual es

importante ya que es la fecha de inicio de varios plazos identificados en la Notificacidon Universal.

Se ha informado al NCDOC que es probable que el HUD emita revisiones a la Notificacion Universal para
mejorar su alineacién con las politicas de la Administracion Trump, ya que dichas politicas han
evolucionado desde el 20 de enero de 2025. El NCDOC trabajara para abordar y/o incorporar estas
revisiones en el Plan de Accidn lo mas rdpido posible una vez que sean publicas. El andlisis del NCODC es
que los cambios no afectaran significativamente a dos componentes criticos del Plan de Accidn,
concretamente, el analisis de necesidades no atendidas (Seccion 2) y las descripciones de los programas
que se financiaran (Seccién 5). En lugar de esperar la publicacion de las revisiones de la Notificacién
Universal por parte de HUD, el NCDOC ha elaborado el presente Plan de Accidn en consonancia con las
orientaciones reflejadas en la Notificaciéon Universal y esta procediendo a la fase de comentarios publicos
para comenzar el largo camino hacia la recuperacion tras Helene en el mejor interés de los sobrevivientes

del desastre y sus comunidades.

Mas alld de la Notificacidon Universal, el NCDOC también elabord el presente Plan de Accion utilizando un
documento titulado "Guia y Plantilla del Plan de Accidon de la Notificacion Universal, Version 1.0)" que se
publicé en el sitio web del HUD aproximadamente el 17 de enero de 2025. Desde entonces, este
documento se ha eliminado de la pagina web de la Notificacién Universal de CDBG-DR del HUD. EI NCDOC

descargd una version de la guia/plantilla del plan y adopté muchos de sus enfoques, ya que la Notificacidon
Universal aun no se ha modificado y no hay ningun sustituto disponible a 17 de febrero de 2025. EIl NCDOC
sefiala que el documento se describe a si mismo como una "herramienta complementaria" y un "recurso
opcional" para que los beneficiarios lo utilicen en el desarrollo de sus planes de accién y el NCDOC lo ha
seguido sustancialmente como esquema. El NCDOC noté varias inconsistencias en las tablas presentadas
en la guia/plantilla del plan y ha intentado conciliar esas situaciones a favor de la concordancia de la
presentaciéon y la claridad de los datos. Estos casos se indican a pie de pdgina cuando aparecen en el Plan

de Accion.
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1.2 Descripcion especifica de desastres®

El huracan Helene llegd al Estado el viernes 27 de septiembre de 2024, trayendo consigo precipitaciones
histoéricas, fuertes vientos y tornados generados por la tormenta. Ese dia, el ex gobernador Roy Cooper
solicité una Declaracion de Desastre Mayor del gobierno federal para 39 condados de Carolina del Norte
y la Banda Oriental de los Indios Cherokee. El 28 de septiembre, 25 condados en el Estado fueron
declarados desastre mayor por el ex presidente Biden en virtud de las disposiciones de la Ley Robert T.
Stafford de Ayuda por Desastre y Asistencia por Emergencia (Ley Stafford o PL 93-288), que aprueba la
Asistencia Individual y Publica (IA y PA) para estos condados, asi como la Banda Oriental de los Indios
Cherokee. El 5 de octubre, dos condados adicionales de Carolina del Norte fueron declarados elegibles

para IA federal, seguidos por doce mas el 16 de octubre.

Figura 1: Vista de la avenida Biltmore en Asheville, Carolina del Norte (condado de Buncombe) el 28 de septiembre
de 2024, mirando al sur hacia el rio Swannanoa. Crédito: NCDOT

% Gran parte de la informacién sobre dafios y necesidades no atendidas reflejada en el presente Plan de Accién se desarrollé inicialmente como
parte de un informe de diciembre de 2024 para la Oficina de Presupuesto y Gestion del Estado de Carolina del Norte (OSBM). Puede consultar
el informe completo sen Evaluacién de dafios y necesidades tras el huracan Helene. El contenido del informe de la OSBM ha sido de gran ayuda
para la rédpida elaboracion del Plan de Accidn, por lo que le estamos muy agradecidos..
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El impacto de Helene fue sustancial al oeste del corredor de la Interestatal 77 que divide el Estado de

norte a sur. En la parte occidental del Estado, las precipitaciones se concentraron a lo largo de la cadena
montafosa Blue Ridge, que discurre hacia el suroeste desde la zona fronteriza entre Virginia, Tennessee
y Carolina del Norte hasta la zona fronteriza entre Carolina del Norte, Carolina del Sur y Georgia. El

siguiente mapa destaca esta porcién del Estado.
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Figura 2: Mapa del oeste de Carolina del Norte que muestra las principales carreteras y caracteristicas
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Los siguientes dos mapas presentan la naturaleza concentrada de las precipitaciones asociadas con

Helene y las dreas del Estado directa y severamente afectadas por las secuelas. El primer mapa muestra
las precipitaciones totales estimadas para el oeste de Carolina del Norte asociadas a Helene. El segundo
mapa indica los condados cubiertos por la declaracidn de desastre mayor en virtud de FEMA y la

elegibilidad FEMA 1A y PA en virtud de FEMA.

Figura 3: Precipitaciones totales estimadas debido a Helene
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Radar estimated rainfall totals from September 24 through 28, 2024, during Hurricane Helene. The
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green. Some areas across the Southern Appalachians, including portions of North Carolina, South
Carolina, and Georgia received more than 12 inches of rain during this period. NOAA Climate.gov
graphic, adapted from data by NOAA's National Water Prediction Service.
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Figura 4: Condados cubiertos por la Declaracion de Desastre en virtud de FEMA para Helene

FEMA-4827-DR, North Carolina Disaster Declaration as of 12/18/2024
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1.2.1 Areas mas afectadas y necesitadas

La Notificacidon Universal del HUD exige que al menos el 80% de los fondos para CDBG-DR se utilicen para
hacer frente a las necesidades no atendidas o las actividades de mitigacion en las areas identificadas como
las mas afectadas y necesitadas por el HUD (MID identificadas por HUD). En su AAN, HUD identificé su
area MID para el Estado a nivel de condado y, en algunos casos, cédigos postales especificos dentro de
los condados. El HUD también permite que el Estado identifique dreas adicionales como su propia MID
(MID identificada por el Estado), pero no se puede gastar mas del 20% de los fondos en el drea MID
identificada por el Estado. Colectivamente, las areas MID identificadas por HUD e identificadas por el
Estado se conocen como el drea MID combinada en todo el Plan de Accién. La Tabla 2 a continuacidn

identifica las diversas areas MID.

1.2.1.1 Areas mas afectadas y necesitadas (MID)

Tabla 2: Areas MID identificadas por el HUD y el Estado

Resumen del desastre

Desastre calificado: DR-4827-NC (Tormenta tropical Helene)

Condados completos: Ashe; Avery; Buncombe; Burke; Haywood; Henderson;
McDowell; Mitchell; Rutherford; Transylvania; Watauga; Yancey

Condados completos segun el codigo postal identificado por HUD: Caldwell
(codigo postal 28645); Cleveland (codigo postal 28150); Madison (codigo postal
28753); Polk (cédigo postal 28782)

Areas MID
identificadas por HUD:

Condados parciales segun el cédigo postal identificado por HUD:
Mecklemburgo (cddigo postal 28214)

Areas MID
. . Condados completos: Alexander, Alleghany, Cabarrus, Catawba, Clay, Gaston,
identificadas por el ) ) ) )
Estad Jackson, Lincoln, Macon, Surry, Swain, Wilkes, Yadkin
stado

La tabla anterior refleja varias decisiones tomadas por el NCDOC de conformidad con la AAN vy la
Notificacién Universal. En primer lugar, el NCDOC ha optado por ampliar las MID identificadas por HUD
para incluir la totalidad de cuatro (4) condados en los que HUD habia identificado un solo cddigo postal
como area MID. Estos cuatro condados son: Caldwell, Cleveland, Madison y Polk. Por lo tanto, los fondos
destinados a proyectos y actividades en estos condados contardn para el requisito impuesto por el HUD
de que al menos el 80% de los fondos para CDBG-DR se gasten en el drea MID identificada por el HUD.

En segundo lugar, aunque el HUD también identificd un Unico cédigo postal en el condado de Mecklenburg

como MID, el NCDOC no ampliara el area MID identificada por el HUD a todo el condado.
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Un aspecto central de estas dos decisiones es el hecho de que el

condado de Mecklenburg no ha sido designado por la FEMA, a fecha Las categorias Ca G de PA
de 6 de febrero de 2025, para recibir ayuda para actividades de de FEMA son:
reconstruccién permanente en virtud de las categorias C a G del C—Carreteras y puentes

D —Instalaciones de control

programa PA de FEMA. El condado sélo ha sido autorizado a recibir g
e agua

ayuda de emergenciay para la retirada de escombros en las categorias e .
E — Edificios y equipos
Ay B. Los cuatro condados que han sido incluidos en su totalidad en F — Servicios pablicos

la MID identificado por el HUD en funcidn de los cédigos postales han G - Parques, instalaciones

sido designados por la FEMA para recibir ayuda de AP para las recreativas y de otro tipo

categorias A a G. El NCDOC considera que esta distincién indica una

mayor necesidad de ayuda para la recuperacién a largo plazo en esos cuatro condados.

El siguiente mapa ofrece una ilustracidn grafica de la zona afectada por Helene, incluida la identificacién

de las areas MID.

Figura 5: Areas MID por Helene
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1.2.1.2 MID identificadas por el beneficiario

La Notificacidon Universal también autoriza a los beneficiarios a designar zonas adicionales como area MID
identificada por el Estado. Por la presente, el NCDOC designa como MID identificaao por el Estado a todos
los demas condados que FEMA ha designado para recibir tanto IA como PA en las categorias A a G. Los
condados que cumplen con estos criterios a partir del 20 de enero de 2025, se enumeran en la tabla
anterior como MID identificada por el Estado. Todos los condados de la MID identificados por el Estado
Unicamente podrdn solicitar ayuda de acuerdo con los requisitos especificos del programa enumerados
en la seccion 5 del presente Plan de Accidn, teniendo en cuenta que el Estado debe utilizar al menos el
80% de sus fondos para CDBG-DR (incluyendo los fondos de reserva para mitigacién) en el area MID
identificada por el HUD.

1.2.1.3 Descripcion general de los efectos del desastre calificado

Los dafios en el oeste de Carolina del Norte debidos a Helene son considerables y generalizados. La Tabla
3 a continuacion procede de un informe elaborado por la Oficina de Presupuestos y Gestion del Estado de
Carolina del Norte (OSBM) vy refleja las estimaciones de dafios y necesidades en multiples sectores
econdmicos (las cantidades se expresan en millones). Las pérdidas totales estimadas para el Estado
asociadas a Helene superan los $57 mil millones, y es probable que las inversiones necesarias para la

recuperacion produzcan un lastre sustancial en la economia de la regién durante afios en el futuro.

Tabla 3: Dafos y necesidades tras Helene estimados por sector (en millones)

Fortalecimiento

Categoria Indirectos/inducidos L. Total
y mitigacién

Economia $9,845 $5,595 $15,440 $435 $15,875
Vivienda $13,454 - $13,454 $1,926 $15,380
Servicios publicos y

$5,267 - S5,267 $1,695 $6,962
recursos naturales
Transporte $8,962 $100 $9,062 $1,280 $10,342
Agricultura $3,903 $782 $4,685 $209 $4,894
Gobierno y recuperacién $1,512 $2,685 $4,197 S214 $4,411
Educacion $697 $165 $862 S70 $932
Salud y servicios humanos = $723 S79 $802 S19 $821
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, . . . . Fortalecimiento
Categoria Directos Indirectos/inducidos Total

y mitigacion

Tierras tribales y
federales®

Total por Helene $44,363 $9,406 $53,769 $5,848 $59,617

La conclusidn clave de esta tabla es que el 30% del dafio directo total en todos los sectores econdmicos
se debe a dafios asociados con la vivienda y este hecho impulsa el uso por parte del NCDOC de su
financiacién de CDBG-DR asignada, ya que hay pocos recursos financieros federales para ayudar en los
esfuerzos de recuperacion de la vivienda. El HUD, en su andlisis de las necesidades no atendidas, no
adopta la visién expansiva reflejada en el informe de la OSBM vy utiliza datos que sélo consideran
segmentos estrechos de necesidades no atendidas en las areas de vivienda, infraestructura y revitalizaciéon
econdmica. A laluz de estas cuestiones, la posicién del NCDOC es que es imperativo contribuir de manera
significativa a la recuperacidn de la vivienda en el oeste de Carolina del Norte y propone un conjunto de
programas que dedican aproximadamente el 74% de los fondos disponibles para CDBG-DR, o $1,052

millones, a ese objetivo.

Con respecto a las necesidades de vivienda, el informe de OSBM proporcioné la siguiente informacidn de
alto nivel basada en la IA de FEMA vy los datos de la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS)

disponibles a principios de diciembre de 2024.

e Se estima que 274,900 hogares solicitaran finalmente la IA de FEMA, y mas de 153,000 hogares han
sido aprobados para algun nivel de asistencia a 7 de febrero de 2025.

e Se espera que aproximadamente 73,700 viviendas hayan sufrido dafios y se ha verificado que mas
de 8,800 han sufrido dafios importantes o han sido destruidas.

e Las viviendas unifamiliares, las casas prefabricadas y los duplex representan la mayoria de las
estructuras residenciales afectadas.® Este hecho influira principalmente en la asignacién de fondos
para CDBG-DR por parte del Estado.

e Secalcula que la necesidad global de ayuda en materia de vivienda asciende a $15.4 mil millones.

e Estoincluye $12.7 mil millones debido a dafios en estructuras residenciales, lo que cambiard a
medida que FEMA realice mds evaluaciones en el terreno.

e Segun los datos del Censo ACS, una de cada cuatro o 138,000 casas mdviles en el Estado se
encontraban en condados bajo una declaracién de desastre mayor.

° Si bien la OSBM ha estado en comunicacién con la Banda Oriental de los Indios Cherokee, en diciembre de 2024 atin no habian completado las
evaluaciones de dafios. Ademas, la OSBM no ha incluido los dafios directos a tierras federales en esta evaluacion, ya que el trabajo de evaluacién
y recuperacion sera completado por el gobierno federal.

% Informe de diciembre de 2024 para la OSBM de NC, pagina 32
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e Las casas moviles eran mas frecuentes como proporcién de todas las unidades de vivienda en los

condados cubiertos por la declaracién de desastre mayor. Alrededor del 15.4% de las unidades de
vivienda en esos condados eran casas méviles en comparacion con el 12% en el resto del Estado.

e Losresidentes desplazados necesitaran alojamiento transitorio y a corto plazo, sustitucion de bienes
personales y otras ayudas.

1.2.2 Asuntos generales
1.2.2.1 Gestidn de los esfuerzos de recuperacion tras el huracan Helene

El Gobernador Josh Stein tomd posesion como el 762 Gobernador de Carolina del Norte el 1 de enero de
2025, y ha designado al NCDOC para administrar la financiacion de CDBG-DR asignada al Estado en
respuesta a los efectos del huracan Helene. EI NCDOC tiene experiencia trabajando con la financiacion de
CDBG, ya que es el beneficiario de la financiacion anual del programa estatal CDBG de HUD (S 42.2
millones en el aio fiscal (FY) 2024) y aprovechara esa experiencia para proporcionar una base para los

esfuerzos de implementacién de CDBG-DR tras Helene.
Para centrarse en los esfuerzos de recuperacion de Helene, el Gobernador Stein ha tomado varias medidas.

e En primer lugar, ha establecido una nueva Division de Revitalizacién de la Comunidad (DCR) dentro

del NCDOC para gestionar los fondos para CDBG-DR, supervisar la reconstruccidn de las viviendas
destruidas o dafiadas por Helene, y coordinar y dirigir los esfuerzos para revitalizar la economia del
oeste de Carolina del Norte.

e Ensegundo lugar, el DCR trabajara en colaboracién con la recién creada Oficina de Recuperacion del
Gobernador para el Oeste de Carolina del Norte (GROW NC), que ofrecerd una visién
interinstitucional para los esfuerzos de recuperacion tras Helene, coordinara la respuesta de esos
organismos y desplegara la experiencia y la innovacién necesarias para un esfuerzo de recuperacion
rapido y sdlido.

e Entercer lugar, el Gobernador Stein ha creado el Comité Asesor del Gobernador para la
Recuperacion del Oeste de Carolina del Norte (el Comité), integrado por mas de dos docenas de
representantes de los sectores publico y privado de todo el oeste de Carolina del Norte. Este comité
se reunira mensualmente y asesorara sobre estrategias para hacer frente a las necesidades de las
comunidades afectadas por Helene en ambitos como la vivienda, las infraestructuras, las pequeiias
empresas y otros relacionados con la reconstruccion del oeste de Carolina del Norte. El
establecimiento de este esfuerzo multifacético demuestra que el Gobernador Stein entiende que los
esfuerzos de recuperacion exitosos requieren un alto nivel de atencidon y compromiso continuos a
nivel ejecutivo y que las actividades habituales serdn inadecuadas para satisfacer plenamente las
necesidades de recuperacion derivadas de los dafios infligidos por Helene. Ademas, el rapido
desarrollo de este Plan de Accidn por parte del NCDOC es un componente del esfuerzo global del
Estado para acelerar los trabajos de recuperacién en la primavera de 2025.
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Para avanzar en este esfuerzo, el Gobernador Stein estd buscando financiacién de la Legislatura de
Carolina del Norte para diversas actividades de recuperacién y el NCDOC tiene la intencidn de tratar al
menos una parte de esos gastos como costos previos al acuerdo que se reembolsardn a través de los
fondos para CDBG-DR. En consonancia con los requisitos de la Notificacidon Universal, NCDOC identificara
los programas en los que pueda estar implicado el reembolso de costos previos al acuerdo. El NCDOC y,
mas especificamente, el DCR tendran la responsabilidad de los fondos para CDBG-DR relacionados con
Helene. Las actividades y programas financiados con CDBG-DR proporcionados en respuesta a los
huracanes Matthew (2016) y Florence (2018) se supervisaran hasta su finalizacién y cierre por la Oficina
de Recuperacion y Resiliencia de Carolina del Norte (NCORR), pero NCORR no desempefiara ninglin papel

en la gestidn y supervision del esfuerzo de recuperacién de Helene.

1.2.2.2 Relacion de la recuperacion tras Helene con el Plan Consolidado del HUD

Como agencia principal para la financiacién anual de férmula proporcionada al Estado por la Oficina de
Planificacidn y Desarrollo Comunitario (CPD) del HUD, el NCDOC presenta al HUD el Plan Consolidado de
cinco afos del Estado y el Plan de Accién Anual (el Plan Consolidado) segun lo exigido por 24 CFR 91. La
Notificacién Universal en la seccién 111.B.6. establece exenciones de tiempo limitado relacionadas con el
proceso de planificacion consolidada que son efectivas por 24 meses (hasta el 16 de enero de 2027).
Dentro de este plazo, los beneficiarios deben actualizar los planes consolidados para reflejar las
necesidades relacionadas con los desastres. El Plan Consolidado quinquenal existente del Estado cubre el
periodo de 2021 a 2025, y el proceso para actualizar el plan comenzard mas tarde en 2025, en previsiéon
de la presentacién al HUD de un nuevo plan en el segundo trimestre del afio calendario 2026. Al
emprender esta actualizacion, el NCDOC se asegurara de que las necesidades de recuperacién
relacionadas con Helena queden reflejadas en dicho Plan Consolidado, cumpliendo asi los requisitos de la

Notificacién Universal.

1.2.2.3 Uso de fondos estatales para CDBG-DR en la ciudad de Asheville

Simultdneamente con la asignaciéon de $1.4 mil millones en fondos para CDBG-DR al Estado, el HUD
anuncid una asighacion de CDBG-DR separada de $225,010,000 directamente a la ciudad de Asheville,
Carolina del Norte (la Ciudad). De conformidad con la AAN, la ciudad debe gastar el 100% de sus fondos
para hacer frente a las necesidades no atendidas y las actividades de mitigacidon dentro de su drea MID

identificada por el HUD, que es toda la ciudad.

La ciudad estd situada en el condado de Buncombe, que forma parte del area MID identificada por el
Estado, y este hecho plantea la cuestién de si los fondos para CDBG-DR del Estado deben gastarse en
Asheville. EI NCDOC ha mantenido conversaciones productivas con funcionarios de la ciudad sobre esta
cuestion, y actualmente se esta desarrollando un marco de accién coordinada. El drea de coordinacion
mds probable serd la reconstruccion y rehabilitacion de viviendas. El NCDOC dedicard mds de $800

millones de sus fondos para CDBG-DR a este esfuerzo en toda la zona afectada por Helene y tendra
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economias de escala que es poco probable que la ciudad consiga con un programa mucho mas pequefio.
En previsién de una accidn coordinada con la Ciudad, NCDOC establece que puede gastar sus fondos para
CDBG-DR en Asheville y puede hacerlo en apoyo de las actividades elegibles, tales como las actividades

sujetas a las disposiciones de costos pre-acuerdo de la Notificacidn Universal.

1.2.2.4 Sitio web de CDBG-DR

El lenguaje de CDBG-DR en la Ley de Asignaciones Suplementarias para Alivio de Desastres, 2025, exige
gue cada beneficiario establezca y mantenga un sitio web integral de recuperacién en casos de desastre.
El NCDOC ha establecido y alojard el sitio web para la asignacion de CDBG-DR para Helene y la URL es:

commerce. nc.gov/recove ry

En Ultima instancia, esta pdgina web CDBG-DR incluird y reflejara la informacidon exigida por las
orientaciones del HUD en la seccidn II.B.8. de la Notificacion Universal. Incluird el Plan de Accién y las
modificaciones posteriores, informaciéon sobre la solicitud del programa, un portal para que los
solicitantes sigan el progreso de sus solicitudes, orientacidén sobre el programa, contratos de adquisicién,

informes trimestrales de rendimiento y otra informacién pertinente.

1.3 Resumen de las necesidades no atendidas, las
necesidades de mitigacion y la evaluacion de la equidad
de vivienda y los derechos civiles

La Tabla 4 a continuacién proporciona una vision general de la asignacion del Estado de $ 1,428 millones
en fondos para CDBG-DR a través de programas que comienzan a hacer frente a los efectos perjudiciales
del huracan Helene. Como la financiaciéon disponible de CDBG-DR es inferior a las necesidades de

recuperacion no atendidas estimadas del Estado, se dirige de tres maneras:

e En primer lugar, beneficiar principalmente a las personas, hogares y comunidades con menos
recursos para recuperar, de conformidad con el requisito legal federal de que al menos el 70% de
todos los fondos se destinen a actividades que beneficien a personas con ingresos bajos y
moderados (LMI);

e Ensegundo lugar, destinar al menos el 80% de esos gastos a las areas MID identificadas por el HUD;
y

e Entercerlugar, la directiva de la ley federal de asignaciones que hace referencia directa a la

"restauracion de viviendas e infraestructuras, revitalizacién econdmica y mitigacion...".

Si bien la necesidad de cumplir estos requisitos fundamentales establece limites externos para el uso de
los fondos, el Estado dispone de un amplio margen de maniobra en cuanto a la combinacidn de programas
especificos, los niveles de financiacién de las actividades y la ejecucién general. Las opciones aqui

reflejadas se basan no sdélo en los datos sobre los dafios, sino también en las consultas y comentarios de
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las personas, comunidades, instituciones y otras partes interesadas afectadas. El marco de estas

decisiones se puede encontrar en las secciones posteriores del presente Plan de Accién.

Tabla 4: Necesidades no atendidas y asignaciones propuestas’

Porcentaje Porcentaje
Monto de Porcentaje de | estimado dela | estimado del
asignacion de asignacion de | reserva de area MID
CDBG-DR CDBG-DR mitigacion de identificada

CDBG-DR por HUD

Porcentaje
estimado del
beneficio total
de LMI

Categoria de costo

elegible

Administracion

71,406,000 5%
(limite del 5%) > °
Planificacion (limite del
anificacion (limite de 50 N/A N/A
15%)
Vivienda de alquiler $191,340,000 15.33% 9.74% 90% 100%
Vivienda ocupada por . o . )
el propietario $860,734,000 60.27% 16.23% 90% 100%
Infraestructura $193,500,000 13.55% 9.63% 90% 80%
Revitalizacion
econémica $111,140,000 7.78% 8.38% 80% 80%
Servicios publicos
0 N/A N/A N/A N/A

(limite del 15%) 2 / / / /
Servicios publicos

s $0 N/A N/A N/A N/A
exentos (sin limite)
Reserva de mitigacion
de CDBG-DR® $186,277,000 13.04% 100% 86.30% 86.90%
TOTAL® $1,428,120,000 100% 13.04% 86.30% 86.90%
Porcentaje del total 100% 100% 100% 86.30% 86.90%

La restauracion de las viviendas, tanto para inquilinos como para propietarios, en las zonas afectadas por
Helene es la maxima prioridad del Estado, ya que los datos de la IA de FEMA han determinado que mas
de 8,827 unidades se ajustan a la definicion de "mas afectadas" del HUD. Se espera que el nimero real de

viviendas gravemente dafiadas o destruidas por Helene sea mucho mayor a medida que se realicen las

7 Esta tabla es una reiteracién de la Tabla 1.

8 La asignacion de mitigacion representa el 15% de las necesidades no atendidas estimadas por el HUD para el Estado. Cuando el monto de
mitigacion se divide por la asignacion total (necesidad no atendida mas la mitigacion) equivale al 13.04% de la asignacion total.

? Los porcentajes agregados estimados para el drea de MID y para el beneficio de LMI se ponderan en funcién de las asignaciones de fondos y
las proyecciones del programa.

Pagina 23



inspecciones. Las autoevaluaciones documentadas en los datos de FEMA IA muestran 26,585 unidades

descritas como dafios graves o destruidas.

Realojar a los habitantes de Carolina del Norte es una necesidad tanto para mantener la viabilidad de las
comunidades rurales mas pequefias de la parte occidental del Estado como para sostener una economia
gue depende en gran medida del turismo y la agricultura. Junto con la restauracidn de viviendas, el Estado
ayudara a los propietarios a hacer frente a las reparaciones de carreteras y puentes privados
proporcionando financiacidon de mitigacidn para garantizar el acceso de la seguridad publica y que futuros

fendmenos meteoroldgicos graves no desencadenen dafios similares.

Si bien las necesidades de infraestructura son significativas, una parte sustancial de los costos de
reparacion y reconstruccion permanentes estara cubierta por el programa PA de FEMA, que cubrira el
90% de dichos costos. Para ayudar a hacer frente a la participacion estatal/local en los costos del 10%
requerida por el programa de PA, la Legislatura de Carolina del Norte ya ha proporcionado $250 millones
para las necesidades de participacidon en los costos no federales. Mds alla de estas necesidades, el NCDOC
propone un programa de infraestructura comunitaria para abordar las necesidades que pueden estar

fuera del alcance del programa de PA de FEMA.

Como el oeste de Carolina del Norte tiene muchas comunidades pequefias y rurales, restaurar las zonas
céntricas y los distritos comerciales de una manera resistente en esas comunidades serd una actividad
critica. Para recrear puntos focales para la actividad comercial regional, el Estado reservara fondos para

este fin también.
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2 Evaluacion de las necesidades no atendidas

2.1 Evaluar las repercusiones de tres aspectos fundamentales
de la recuperacion

La region del oeste de Carolina del Norte afectada por Helene representa aproximadamente el 23% del
producto interior bruto (PIB) del Estado, y el huracdn Helene dejé importantes secuelas a largo plazo en
esa parte del Estado. Ademas de la devastadora pérdida de vidas humanas, la tormenta dafié gravemente
o destruyd mas de 8,800 viviendas y provocé dafos en decenas de miles mas. Millones de habitantes de
Carolina del Norte perdieron el acceso a servicios criticos como el agua, el alcantarillado, la electricidad,
las telecomunicaciones y los centros sanitarios. Miles de kildmetros de carreteras y puentes resultaron
danados, incomunicando a las comunidades y limitando la salida de los residentes y la entrada de los
equipos esenciales de respuesta y recuperacién. La economia de la region ha sufrido un duro golpe,

amenazando los medios de subsistencia y la viabilidad a largo plazo de las comunidades.

Las estimaciones de dafios y necesidades a 13 de diciembre de 2024 son de mas de $59.6 mil millones en
todo el Estado, incluyendo $44.4 mil millones de dafios directos, $9.4 mil millones de dafios indirectos o
inducidos, y $5.8 mil millones de inversiones potenciales para el fortalecimiento y la mitigacién. Cinco
categorias comprenden cerca del 90% de los dafios directos e indirectos estimados: Economia, Vivienda,

Servicios Publicos y Recursos Naturales, Transporte y Agricultura.

El dafio atribuible a Helene es aproximadamente tres veces y media el impacto de $16.7 mil millones del

huracan Florence en el Estado en 2018.

Helene produjo efectos graves o catastréficos en viviendas y servicios esenciales, que pueden resumirse

de la siguiente manera:

e Dafios a gran escala en viviendas: se calcula que Helene ha dafiado mas de 73,000 viviendas, de las
cuales muchos miles han sufrido impactos graves o catastroficos.

e Interrupcidn de servicios vitales: Helene dafié o destruyé los sistemas de alcantarillado y tratamiento
de aguas en multiples comunidades y 44 instalaciones de respuesta a emergencias. La tormenta
provoco la evacuacion de 145 instalaciones sanitarias (incluyendo hospitales, residencias de ancianos
y centros de salud para adultos, familiares, de salud mental y comunitarios) en todo el oeste de
Carolina del Norte.

e Efectos en el transporte y los servicios publicos: comunidades enteras perdieron el acceso a los
servicios basicos y a las comunicaciones.La tormenta causé dafios en carreteras y puentes en mas de
6,900 lugares, obligando a cerrar el trafico, incluso en la I-40. Los desprendimientos de tierra y las
inundaciones aislaron a los residentes de la ayuda exterior y las comunicaciones.

Algunos de los efectos de Helene que pueden ser especialmente duraderos son:
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e Retraso en el retorno a la actividad empresarial: con la pérdida de servicios esenciales, servicios

publicos y corredores de transporte se produjo un cese a largo plazo de las operaciones de las
empresas en todo el oeste de Carolina del Norte. La complejidad del restablecimiento de las
infraestructuras ha ralentizado directamente la reapertura de los negocios y ha dificultado el acceso
a bases de clientes clave. A su vez, las empresas se enfrentan a retos para su supervivencia, que
pueden tener importantes repercusiones en las comunidades de la regidn.

e Dafios plurianuales: los principales centros de produccidén y generacién de ingresos de sectores como
la agricultura y el turismo sufrieron dafios que probablemente duren afios (por ejemplo, dafios en los
viveros, que necesitaran varias temporadas para volver a crecer; dafios en las infraestructuras y
paisajes naturales de los parques estatales y nacionales, que probablemente no vuelvan a la
normalidad durante afios). La longevidad de estos dafios podria ralentizar la reconstruccion y dificultar
la recuperacion de las comunidades, la retencion de residentes y la atraccién de visitantes.

e Pérdidas considerables de viviendas y propiedades no aseguradas: Helene dafié miles de estructuras,
incluyendo muchas residencias. A diferencia de las zonas costeras, la mayoria de los propietarios de
viviendas no tienen seguro contra inundaciones. Esta falta de cobertura reducirad drasticamente los
recursos financieros privados para la recuperacion. Aumento de los costos para completar la
recuperacion y mitigar dafios futuros

e Aumento de los costos de construccion: varios factores estan afectando los costos de construccidn.
En primer lugar, los costos de construccién han aumentado considerablemente desde COVID-19. En
segundo lugar, la necesidad de trabajar en terrenos escarpados y muy inclinados afiade costos
generales al disefio, los materiales y la ejecucién de la construccién. En tercer lugar, los multiples
esfuerzos de recuperacidn tras desastres naturales simultdneos en todo el Sureste pueden dar lugar
a costos mas altos de lo normal que para la recuperacion en casos de desastre.

e Oportunidad de fortalecimiento y mitigacidon: los dafios y el impacto sin precedentes que ha sufrido
el Estado han dado lugar a peticiones de refuerzo y mitigacidn para evitar que en el futuro vuelvan a
producirse desastres de esta magnitud. Parte de este esfuerzo se centrard en garantizar un acceso
mas duradero a las pequefias comunidades rurales y a los hogares individuales reforzando las
carreteras y puentes de propiedad privada.

Estos desafios complican la evaluacion exhaustiva de dafos y necesidades debido a:

e Acceso deficiente: las inundaciones a gran escala y los desprendimientos de tierra causaron grandes
danos a las infraestructuras de transporte de la regidn. Los extensos dafios en las carreteras han
ralentizado en ocasiones la ayuda y dificultado la evaluacién de los dafios en muchas de las
comunidades mas aisladas del oeste de Carolina del Norte. Los equipos de construccidn de carreteras
han trabajado incansablemente para que el personal de primera intervencién y los inspectores
puedan circular con seguridad por un conjunto limitado de corredores de transporte.

e Dificultad de comunicacién: Helene causé importantes dafios a la infraestructura de comunicaciones
en el oeste de Carolina del Norte. Estos efectos se vieron amplificados por la infraestructura de
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transporte danada, que ha ralentizado la restauracién de la red por parte de los proveedores de

servicios, y la topografia montafiosa de la regidn, que limité el alcance y la calidad de las conexiones
proporcionadas por las soluciones temporales. La grave y prolongada interrupcién de las
comunicaciones resultante ha limitado la capacidad de los primeros intervinientes y de los inspectores
para comunicarse dentro y fuera de la region.

Naturaleza dispar de las comunidades: muchas comunidades y residencias afectadas estdn muy
separadas y aisladas por el terreno montafoso del oeste de Carolina del Norte. Prueba de ello es la
densidad de poblacién relativamente baja de la region. Los condados en la declaracidon de desastre
mayor que registraron mas precipitaciones tienen una densidad de poblacién media de 156 residentes
por milla cuadrada, en comparaciéon con 169 por milla cuadrada en los condados afectados por
Florence y 223 por milla cuadrada en el Estado en general. Las densidades de poblacién mas bajas en
el oeste de Carolina del Norte tienen consecuencias para el programa de CDBG-DR vy las opciones de
politicas, ya que existe una clara necesidad de responder a las necesidades de una poblacién muy
dispersa que vive en terrenos de dificil acceso. Este hecho se convierte en un motor de la decisién de
dedicar importantes fondos de mitigacién para CDBG-DR para abordar el acceso a la propiedad a
través de carreteras y puentes privados.

Tabla 5: Andlisis de LMI: zonas de desastre declaradas por el Gobierno federal*°

Personas LMI | Poblacion de

Total de ., . Porcentaje de
Poblacién no Porcentaje de | de MID MID
Condado personas no . . LMI de MID
MID total LMI no MID combinada combinada )
MID, de LMI combinada
totales total
Alexander 13,960 35,940 38.84% 0 0 0%
Alleghany 5,440 10,940 49.73% 0 0 0%
Ashe 0 0 0% 10,245 26,565 38.57%
Avery 0 0 0% 6,400 13,985 45.76%
Buncombe 0 0 0% 105,645 252,700 41.81%
Burke 0 0 0% 39,635 87,390 45.35%
Cabarrus 83,300 209,830 39.70% 0 0 0%
Caldwell 0 0 0% 34,755 81,060 42.88%
Catawba 55,965 155,930 35.89% 0 0 0%
Cherokee 12,975 27,965 46.40% 0 0 0%
Clay 4,465 11,100 40.23% 0 0 0%

9 La MID identificadas por el HUD incluye cinco cédigos postales: 28645 (condado de Caldwell), 28150 (condado de Cleveland), 28753 (condado
de Madison), 28214 (condado de Mecklenburg) y 28782 (condado de Polk). Fuente: ACS 5 afios 2016-2020 de HUD - Datos resumidos de
ingresos bajos y moderados
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Condado

Cleveland
Forsyth
Gaston
Graham
Haywood
Henderson
Iredell
Jackson
Lee

Lincoln
Macon
Madison
McDowell
Mecklenburg
Mitchell
Nash

Polk
Rowan
Rutherford
Stanly
Surry
Swain
Transylvania
Union
Watauga
Wilkes
Yadkin

Yancey

Total de
personas no
MID, de LMI

155,370
111,495
3,705

0

0
70,140
18,190
24,020
33,185
14,025
0

0
433,880
0

34,935

55,280

21,645

31,645

5,910

80,690

28,110

16,070

Poblacién no
MID total

367,500
219,215
8,395

0

0
177,625
39,705
60,140
83,840
34,815
0

0
1,020,925
0
92,245
0
136,580
0
59,945
70,945
13,940
0
233,425
0
67,440

37,255

Porcentaje de
LMI no MID

50.86%

44.13%

0%

0%

39.49%

45.81%

39.94%

39.58%

40.28%

0%

0%

0%

0%

37.87%

0%

40.47%

0%

36.11%

44.60%

42.40%

0%

34.57%

0%

41.68%

43.14%

0%

Personas LMI
de MID
combinada
totales

24,210

44,800

9,245

10,260

29,060

5,255

6,845

29,550

12,780

25,875

7,440

Poblacion de
MID
combinada
total

0
61,380
114,925
0

0

20,530

22,505

58,965

14,625

20,375

65,530

32,715

49,670

17,725

Porcentaje de
LMI de MID
combinada

0%
0%
39.44%
38.98%
0%
0%
0%
0%
0%
45.03%
45.59%
49.28%
35.93%
0%
33.60%
0%
45.09%
0%
0%
0%
39.06%
0%
52.09%
0%
0%

41.97%
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Condado

Total de
personas no
MID, de LMI

1,314,400

Poblacién no
MID total

3,175,640

Personas LMI
Porcentaje de | de MID
LMI no MID combinada
totales

436,320

Poblacion de
MID
combinada
total

Porcentaje de
LMI de MID
combinada

1,018,915
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2.2 Vivienda

Figura 6: Dafios en los cimientos de una vivienda, US Route 64, Bat Cave, NC. 10 de octubre de 2025.

Mas de cuatro meses después de la declaracidn de desastre, se siguen acumulando datos sobre los dafios

en las viviendas y las necesidades de recuperacion derivadas del impacto de Helene. La parte relativa a la
vivienda de esta evaluacién de las necesidades no atendidas (UNA) se basa en los datos disponibles a
principios de diciembre de 2024, aproximadamente 10 semanas después del paso de Helene. Ademas, se
basa en los datos disponibles de FEMA procedentes de los registros de su Programa de Individuos y
Hogares (IHP) o IA.

Los datos de IA de FEMA seguiran evolucionando, ya que la fecha limite de solicitud de ayuda relacionada
con Helene actualmente es el 8 de marzo de 2025. Con mas de 153,000 solicitudes de IA aprobadas hasta
el 7 de febrero de 2025, se cree que la mayoria de las inscripciones ya se han realizado. Sin embargo,
NCDOC continuara supervisando el registro de IA durante todo el periodo de comentarios publicos del

Plan de Accién y actualizara la informacion en el Plan de Accidon segln sea necesario.

Al mismo tiempo, el Estado estd a la espera de la entrega de una Evaluacion del Impacto en la Vivienda

(HIA) realizada por la Funcién Federal de Apoyo a la Recuperacién de la Vivienda (RSF) de conformidad
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con el Marco Nacional de Recuperacion en casos de Desastres (NDRF). La RSF de Vivienda es una de las

seis RSF, y el HUD es la agencia coordinadora de la RSF de Vivienda. La misidn del RSF de Vivienda es:

e Apoyar los esfuerzos para abordar los problemas de vivienda antes y después de los desastres;
e Facilitar la entrega de recursos federales para implementar soluciones de vivienda;

e Apoyar actividades para ayudar a los gobiernos locales, estatales y tribales en la reconstruccién y
rehabilitacion de viviendas dafiadas y destruidas; y

e Apoyar los esfuerzos para desarrollar nuevas opciones accesibles de vivienda permanente.

La evaluacién de la RSF de Vivienda sera especialmente valiosa para esbozar el impacto de Helene sobre
el parque de viviendas asistidas en el oeste de Carolina del Norte y las repercusiones sobre las poblaciones
vulnerables, incluyendo, entre otros, las personas sin hogar antes de la tormenta, las personas mayores y
las personas con necesidades de acceso y funcionales. También identificara las consideraciones clave para
un esfuerzo de recuperacién de viviendas amplio y eficaz. Una vez mds, el NCDOC incorporard la
informacidon de la Evaluacion de la RSF de Vivienda al Plan de Accidn cuando esté disponible durante el

periodo de comentarios publicos.

Si bien el NCDOC espera recibir informacién que ayude a crear una imagen mas precisa de los dafios en
las viviendas, esto esta claro: Helene causo grandes dafios en el parque de viviendas del oeste de Carolina
del Norte. Las siguientes estimaciones iniciales con respecto a los dafios en las viviendas y las necesidades

de recuperacion proceden del informe de la OSBM de diciembre de 2024:

Tabla 6: Dafios a la vivienda y estimaciones de inversion necesaria (en millones)

Daiios y necesidades Inversiones necesarias
Financiadas
Federales | Privadas No
Categoria Indirectos/inducidos ponel . .
esperadas | esperadas | Estado HOELEERES
al 12/12/24
Residenciales* | $12,700 @ - $12,700 | $4,771 $2,650 $20 $5,259
Alojamiento
jamie $11 - $11 $11 ; ; -
transitorio
Asistencia
Lo $143 - $143 $128 - - S15
publica

Asistencia para
otras $600 - $600 $450 - - $150
necesidades**

Subtotal $13,454 | - $13,454 = $5,360 $2,650 $20 $5,424
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Daiios y necesidades Inversiones necesarias

Financiadas
Federales | Privadas No
Categoria Indirectos/inducidos e . .
esperadas | esperadas | Estado financiadas
al 12/12/24
Fortalecimiento
L $1,926 - $1,926 $1,419 - - $507
y mitigacion
Total $15,380 - $15,380 @ $6,779 $2,650 $20 $5,931

*Incluye Asistencia para Vivienda de FEMA.
**Incluye asistencia para reparar o reemplazar vehiculos y otros bienes personales.

El alcance de las estimaciones de reparacion de viviendas incluye:

e Vivienda residencial: viviendas unifamiliares, multifamiliares, de alquiler, viviendas publicas y

viviendas de apoyo (incluyendo viviendas asequibles subsidiadas);
e Alojamiento transitorio;

e Vivienda para personas con discapacidades, personas sin hogar y personas con condiciones de salud
mental graves; y,

e Pagos de IAy PA, separando las ayudas adicionales no relacionadas con la vivienda, como la Ayuda
para Otras Necesidades (ONA) y otros programas de FEMA.

Estas estimaciones incluyen dafios a estructuras de viviendas, vehiculos de motor registrados, bienes
personales y terrenos edificables, pero excluyen las pérdidas de edificios privados no residenciales o
edificios gubernamentales. En el desarrollo de estas estimaciones, la OSBM se basd principalmente en los
datos de reclamaciones de Asistencia Individual y los datos de vivienda de la Oficina del Censo de EE.UU.
ACS.

Lo que se desprende de la Tabla 6 es que el dafo estimado a la vivienda mds las inversiones necesarias
para la mitigacion y la resiliencia es de $6,779 millones. La OSBM proyectd que $4,777 millones de ese
monto estarian disponibles a partir de recursos federales, sobre todo CDBG-DR. La realidad es que el HUD
asignd a Carolina del Norte $1,428 millones en CDBG-DR, que es sélo el 30% de la necesidad no atendida
identificada para la vivienda. Al proponer asignar $1,052 millones o el 74% de su asignacién de CDBG-DR
para la recuperacién de viviendas, el NCDOC tratard de ayudar a tantos hogares de ingresos bajos y
moderados como sea posible con sus necesidades de vivienda, reservando al mismo tiempo el 20% de los
fondos para las necesidades de infraestructura y desarrollo econdmico y apoyando la supervision a largo

plazo de estos fondos mediante el uso del 5% para gastos administrativos.

e Daiios residenciales: Dafos residenciales: la OSBM pronosticd el dafio total a las estructuras
residenciales utilizando los datos de la IA de FEMA hasta el 2 de diciembre, y el factor de escala para
proyectar el dafio total basandose en comparaciones con las reclamaciones de Florencia hasta los
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tres primeros meses y el total de reclamaciones. La OSBM estima $12.7 mil millones en dafios

residenciales, incluyendo viviendas unifamiliares y multifamiliares.

Asistencia de FEMA: la OSBM analizé los datos de IA de FEMA publicados el 2 de diciembre. El plazo
para solicitar la IA de FEMA se ha ampliado hasta el 8 de marzo de 2025, por lo que la OSBM
proyecté el nimero basado en el nUmero actualmente conocido de solicitudes.

IA de FEMA: Para estimar los hogares afectados, la OSBM reviso las solicitudes de IA presentadas
actualmente y proyectd el nimero total de solicitudes recibidas en base a estos datos. La OSBM
estima entre 25,000 y 30,000 hogares que reciben asistencia de vivienda a través de IA.

ONA de FEMA: FEMA publica datos diarios sobre los fondos ONA aprobados, que cubren las
necesidades inmediatas de vivienda y subsistencia, vehiculos, articulos esenciales para el hogar,
otros bienes personales y gastos funerarios o de guarderia relacionados con desastres, junto con los
demas datos de IA. La OSBM estima que 147,000 hogares recibirdn ONA, proyectando a partir de
esos datos diarios.

PA de FEMA: FEMA reembolsara los gastos relacionados con la vivienda a través de PA relacionada
con las medidas de proteccidon de emergencia y las instalaciones de vivienda publica. Esta prevision
incluye las unidades de las autoridades de vivienda publica y los programas gubernamentales que
alojan a determinadas poblaciones, como Transitions to Community Living. Los datos de PA
actualmente disponibles sdlo incluyen los pagos aprobados para un pequefio porcentaje de
solicitantes. La OSBM amplié la asistencia PA del huracdn Florence basada en comparaciones en
dafos por tormentas para estimar la PA de FEMA para la recuperacién del huracan Helene.

Préstamos de la Administracion de Pequeiias Empresas: la financiacion federal residencial también
incluye préstamos por desastre para propietarios e inquilinos a través de la Administracion de
Pequeiias Empresas (SBA). El plazo de solicitud de la SBA para dafios a la propiedad fisica se ha
ampliado hasta el 6 de febrero de 2025. La OSBM proyecta los beneficiarios finales, 13,900 hogares,
y el importe total del préstamo sobre la base de un préstamo promedio anticipado de $74,100
escalando el numero de solicitantes aprobados y el préstamo promedio del huracan Florence. El
factor de escala se calculd proyectando primero los datos de inspeccién de daios en viviendas de la
IA de FEMA del huracdn Helene para estimar el nimero total de viviendas dafiadas verificadas por la
inspeccion y el dailo medio por vivienda. La OSBM compard esta estimacion con las cifras y
promedios de dafios en viviendas de la IA del huracan Florence para determinar el factor de escala.

Seguro privado: la OSBM utilizé los niveles de cobertura de seguro de los datos de IA y del huracan
Florence para proyectar los dafos residenciales que cubriria el seguro privado. Este analisis dividid
las reclamaciones potenciales en aquellas con dafios por inundacion y todas las demds
reclamaciones. Los datos iniciales de IA muestran que el 5.2% de las personas con dafios por
inundacién verificados tenian seguro contra inundaciones, y la OSBM aplico el porcentaje de dafios
que el seguro cubrid tras el huracan Florence para todas las demas reclamaciones. La OSBM luego
reviso los datos preliminares del Departamento de Seguros (DOI) y del Programa Nacional de
Seguros contra Inundaciones (NFIP) para determinar los montos promedio de los préstamos para
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esas dos categorias. La a OSBM luego escald las solicitudes de IA para tener en cuenta el hecho de

que las reclamaciones de seguros superaron las solicitudes de IA. La OSBM estima que el seguro
privado aprobard $2,650 millones en reclamaciones residenciales.

Alojamiento transitorio: Esta estimacion incluye las necesidades de los programas PA de FEMA y
RUSH (Rapid Unsheltered Survivor Housing) de HUD.

PA de FEMA reembolsard el 100% de los costos de alojamiento transitorio en los condados
designados durante los primeros seis meses después del huracdn Helene. En su punto algido, el
4 de octubre, los condados del oeste de Carolina del Norte abrieron 22 albergues que
atendieron a 1,162 ocupantes. La necesidad de alojamiento transitorio ha disminuido
considerablemente desde entonces. La OSBM calculé el costo total de los albergues basandose
en el nUmero de ocupantes de los albergues para victimas de desastres. Utilizando una
estimacion de la Cruz Roja Americana (ARC) del costo por ocupante, OSBM estima un costo de
alojamiento transitorio de $10.8 millones durante los primeros seis meses de recuperacion, que
FEMA cubrira en su totalidad, para atender a aproximadamente 16,905 residentes desplazados
en albergues.

El programa RUSH del HUD concedié al Estado S3 millones en octubre de 2024; Carolina del
Norte ha solicitado $7 millones adicionales de este programa pero no ha recibido esa
financiacién hasta el 7 de febrero de 2025. Esta estimacidon no incluye la participacién en la
Asistencia de Alojamiento Transitorio (TSA) de FEMA, un programa de IA que ayuda a las
victimas desplazadas de su residencia anterior al desastre y que no pueden vivir en ella.

Ciertas caracteristicas de la oferta de vivienda en el oeste de Carolina del Norte crean desafios para la

recuperacion tras el huracan y el realojamiento de las personas desplazadas, tales como:

Viviendas de temporada: en los 39 condados declarados, la vivienda de temporada representa
aproximadamente el 10% del parque total de viviendas, con un rango de menos del 1% en muchos
de los condados de Piedmont a casi el 45% en el condado de Avery. En todo el estado, las viviendas
de temporada representan sélo el 3.9% del parque de viviendas.

Unidades deshabitadas: en los 39 condados declarados, el 7.3% del total de unidades de vivienda se
designan como 'deshabitadas-otros' segun los datos de la ACS. A menudo, las unidades de vivienda
designadas como 'deshabitadas-otras' se indican como tales debido a su estado, ejecucién
hipotecaria u otras razones legales, o por razones personales/familiares y no pueden reincorporarse
facil o rapidamente al parque de viviendas ocupadas. En todo el estado, las unidades deshabitadas-
otras son solo el 4.6% del total de unidades de vivienda.

Sin seguro/con seguro insuficiente: con base en las estimaciones de un afio de la ACS para los
costos de seguro de propietario de vivienda, mas del 13% de los propietarios de viviendas en el
Estado no tienen seguro o tienen seguro insuficiente. Los datos del condado sélo estan disponibles
para los condados con una poblacién superior a 65,000, ofreciendo datos para 44 condados, 20 de

1 Informe de diciembre de 2024 para la Oficina de Presupuestos y Gestién del Estado de Carolina del Norte (OSBM) Pégina 33
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los cuales se encuentran en la zona de desastre de Helene. Estos condados tienen una tasa

ligeramente superior de poblacién sin seguro o con seguro insuficiente en comparacion con los 24
condados de la zona no afectada por el desastre (13.1% y 12.5%). Las personas sin seguro o con un
seguro insuficiente dependerdn mds de los programas de FEMA y del Estado.

e Seguro contra inundaciones: De las solicitudes de IA presentadas a principios de diciembre de 2024,
solo el 5.2% de los hogares tienen seguro contra inundaciones. Esto creard una mayor brecha en los
danos relacionados con las inundaciones.

e Vivienda asequible: En los condados declarados en situacién de desastre, el 40.8% de los hogares
ganan menos del 80% del ingreso medio del drea (AMI), por lo que la vivienda asequible es una
cuestion clave para esta poblacién. El 55.4% de los hogares con rentas bajas ya sufren la carga de los
costos de la vivienda. Las autoridades de vivienda publica, cuyos danos elegibles en virtud de FEMA
reembolsaria, atienden nal 2% de los residentes en esta region.

Como se ha sefialado anteriormente, las viviendas prefabricadas (MHU) (a menudo denominadas casas
moviles) representan una proporcién sustancial del parque de viviendas en los condados cubiertos por la
declaracién de desastre mayor por Helene (DR-4827-NC). La siguiente tabla utiliza los datos de FEMA
disponibles a 20 de enero de 2025, para proporcionar un resumen de los dafios de MHU condado por

condado.
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Condado

Tabla 7: MHU afectadas por desastres??

Condado de Alexander
Condado de Alleghany
Condado de Ashe
Condado de Avery
Condado de Buncombe
Condado de Burke
Condado de Cabarrus
Condado de Caldwell
Condado de Catawba
Condado de Cherokee
Condado de Clay
Condado de Cleveland
Condado de Forsyth
Condado de Gaston
Condado de Graham
Condado de Haywood
Condado de Henderson
Condado de Iredell
Condado de Jackson
Condado de Lee
Condado de Lincoln
Condado de Macon
Condado de Madison
Condado de McDowell
Condado de Mecklenburg

Condado de Mitchell

Ntmero de unidades % de unidades en el Neces.idades no
condado totales atendidas restantes

301 7.53% $159,769

110 8.94% $24,622

690 24.13% $937,124

678 40.77% $2,669,504

10,099 62.93% $13,057,173

2,875 38.15% $1,151,260

38 0.78% $0

1,380 22.62% $614,421

710 7.71% $97,003

8 0.22% SO

12 1.35% $3,701

2,569 32.04% $508,568

8 0.14% )

998 11.54% $173,991

26 1.89% $11,560

1,689 28.62% $2,801,121

4,258 50.41% $4,374,266

132 1.31% $51,664

425 9.57% $124,631

14 0.36% $10,469

528 8.46% $152,890

190 4.40% $94,412.

980 38.67% $644,441

2,980 55.24% $3,658,499

127 1.76% $141,817

890 62.94% $1,247,808

2 Fyente: Conjunto de datos de OpenFEMA: Programa de Individuos y Hogares — Inscripciones Validas
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i . % de unidades en el Necesidades no
Condado Numero de unidades i
condado totales atendidas restantes

Condado de Nash 0.24% SO
Condado de Polk 711 56.47% $263,436
Condado de Rowan 58 0.56% $31,378
Condado de Rutherford 2,882 53.32% $909,076
Condado de Stanly 12 0.35% SO
Condado de Surry 73 0.96% $127,526
Condado de Swain 122 5.66% $67,798
Condado de Transylvania 941 37.16% $992,802
Condado de Union 44 1.06% SO
Condado de Watauga 685 25.90% $1,246,227
Condado de Wilkes 576 7.74% $256,554
Condado de Yadkin 23 0.64% $14,575
Condado de Yancey 1,124 49.98% $2,881,736
Total 39,983 $39,501,822

2.2.1 Alojamiento de emergencia y viviendas provisionales y permanentes

Tabla 8: Recuento Puntual (PIT) — Tipo de alojamiento®?

Personas sin

Alojamiento de Personas sin hogar

Tipo de estimacion Vivienda transitoria hogar conocidas

emergencia no protegidas
totales

Estimacion de area
. 5,034 1,259 3,443 9,754
a nivel estatal
Estimacion del area
de declaracion de 3,784 951 2,337 6,853

desastre de FEMA

Estimacion de area

. 2,225 582 1,730 4,541
MID combinada

3 Fuente: El drea MID combinada omite los CoC de Charlotte/Mecklenburg y Winston-Salem/Forsyth. Datos PIT y HIC 2007 — 2023
https://www.hudexchange.info/resource/3031/pit-and-hic-data-since-2007/
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2.2.2 Viviendas unifamiliares y plurifamiliares de alquiler y en propiedad

Tabla 9: Tenencia de vivienda®*

Estimacion Estimacion Estimacion
. % de toda el ) % de area de % de MID
Tenencia de toda el , del area de de MID i
i area desastre X combinada
area desastre combinada
Propietario 2,778,672 100% 1,177,155 42.36% 546,439 19.67%
Inquilino 1,408,252 100% 579,227 41.13% 215,806 15.32%

2.2.3 Vivienda publica, vivienda asistida por HUD y otras viviendas
asequibles

Las autoridades de vivienda publica, cuyos dafios elegibles en virtud de FEMA reembolsaria, atienden nal
2% de los residentes en esta region. El Estado espera recibir fondos de PA de FEMA para abordar los dafos
a las unidades de la autoridad de vivienda publica (PHA) y otros programas gubernamentales relacionados

con la vivienda.

Se han identificado treinta (30) PHA que atienden a las comunidades en el area afectada por Helene. Este
censo se basa en la informacién disponible en el sitio web de HUD, que proporciona informacién de
contacto para las PHA en el Estado. Estas PHA tienen una combinacidon de unidades de Contrato de

Contribucién Anual (ACC), Vales de Eleccién de Vivienda (HCV) y Vales Basados en Proyectos.

Tabla 10: PHA que atienden a los condados cubiertos por DR 4827-NC

Accion comunitaria de Four Square (Andrews) Autoridad de Vivienda de Mars Hill (Mars Hill)

Autoridad de Vivienda del Condado de Madison (Mars

Autoridad de Vivienda de Andrews (Andrews) Hill)
i

Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Asheville

] Autoridad de Vivienda de Marshall (Marshall)
(Asheville)

Autoridad de Vivienda de Belmont (Belmont) Autoridad de Vivienda de Morganton (Morganton)

Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Mount Airy

Autoridad Regional de Vivienda del Noroeste (Boone) )
(Mount Airy)

Programas de Vivienda de la Ciudad de Murphy

Autoridad de Vivienda de Brevard (Brevard)
(Murphy)

4 Fuente: Estimaciones de ACS 2023 a 5 afios, DP04: https://data.census.gov/table?q=DP04%20all%20counties%20within%20north%20carolina
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Programa Macon para el Progreso (Franklin)

Autoridad de Vivienda de Gastonia (Gastonia)
Autoridad de Vivienda de Hendersonville
(Hendersonville)

Consejo de Gobiernos de Western Piedmont
(Hickory)

Autoridad de Vivienda Publica de la Ciudad de
Hickory (Hickory)

Autoridad de Vivienda de Hot Springs (Hot Springs)

Autoridad de Vivienda de Kings Mountain (Kings
Mountain)

Autoridad de Vivienda de Lenoir (Lenoir)

Autoridad de Vivienda de Lincolnton (Lincolnton)

Autoridad de Vivienda de North Wilkesboro (North
Wilkesboro)

Comision de Planificacion y Desarrollo Isotérmicos
(Rutherfordton)

Departamento de Vivienda de la Ciudad de Shelby
(Shelby)

Autoridad de Vivienda de Pino Spruce (Spruce Pine)

Autoridad de Vivienda de Statesville (Statesville)

Autoridad de Vivienda de Valdese (Valdese)

Autoridad de Vivienda de Waynesville (Waynesville)

Mountain Projects, Inc. (Waynesville)

Programa de Asistencia de Vivienda del Condado de
Caswell (Yanceyville)

Vivienda asequible: En los condados declarados en situacion de desastre, el 40.8% de los hogares ganan

menos del 80% de AMI, por lo que la vivienda asequible es una cuestion clave para esta poblacidon. El

55.4% de los hogares con rentas bajas ya sufren la carga de los costos de la vivienda.

Tabla 11: Vivienda asistida afectada por el desastre®®

Vales de Vales de

eleccion de eleccion de
Condado

vivienda vivienda

totales

Condado de

176 176
Alexander
Condado de

209 209
Alleghany
Condado de Ashe 293 293
Condado de Avery 294 294

afectada totales

Unidades de
vivienda publica

Unidades de
vivienda publica

Unidades LIHTC
totales?® afectadas
totales

totales

120 0 0
96 0 0
166 0 0
116 0 0

5 Fuentes: Vales de eleccidn de vivienda: https://hudgis-hud.opendata.arcgis.com/datasets/HUD::housing-choice-vouchers-by-tract/about;

Propiedades LIHTC: https://hudgis-hud.opendata.arcgis.com/datasets/HUD::low-income-housing-tax-credit-properties-1/about; Unidades de

vivienda publica: https://hudgis-hud.opendata.arcgis.com/datasets/HUD::public-housing-developments-1/about

16 LIHTC se refiere a los créditos fiscales para viviendas de bajos ingresos, un incentivo fiscal federal que promueve el desarrollo de viviendas

asequibles.
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Condado

Condado de
Buncombe

Condado de Burke

Condado de
Cabarrus

Condado de Caldwell
Condado de Catawba

Condado de
Cherokee

Condado de Clay

Condado de
Cleveland

Condado de Forsyth
Condado de Gaston
Condado de Graham

Condado de
Haywood

Condado de
Henderson

Condado de Iredell
Condado de Jackson
Condado de Lee
Condado de Lincoln
Condado de Macon
Condado de Madison

Condado de
McDowell

Condado de
Mecklenburg

Condado de Mitchell

Vales de
eleccion de
vivienda
totales
2,828

462

629

490

940

191

176

535

3,410
1,395

96

702

478

650
392
432
153
294

182

255

7,628

423

Vales de
Unidades LIHTC
totales?®

eleccion de
vivienda
afectada totales

2,828 2,509
462 456
629 1,505
490 637
940 1,016
191 66
176 0
535 821
3,410 3,940
1,395 1,937
9% 64
702 238
478 499
650 1,151
392 153
432 801
153 292
294 254
182 90
255 234
7,628 11,251
423 78

Unidades de

vivienda publica

totales

371

174

158

134

422

1,696

96

100

577

268

250

197

111

84

Unidades de
vivienda publica
afectadas
totales

371

174

158

134

422

1,696

96

100

577

268

250

197

111

84
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Vales de Vales de Unidades de

., ,, . Unidades de . L

eleccion de eleccion de Unidades LIHTC L. L vivienda publica
Condado . . 16 vivienda publica

vivienda vivienda totales afectadas

totales

totales afectada totales totales
Condado de Nash 558 558 938 363 363
Condado de Polk 90 90 66 0 0
Condado de Rowan 711 711 1,033 194 194
Condado de

250 250 426 151 151
Rutherford
Condado de Stanly 82 82 573 200 200
Condado de Surry 319 319 565 300 300
Condado de Swain 106 106 72 0 0
Condado de

. 183 183 224 163 163

Transylvania
Condado de Union 295 295 104 173 173
Condado de

213 213 161 0 0
Watauga
Condado de Wilkes 781 781 349 192 192
Condado de Yadkin 146 146 108 0 0
Condado de Yancey 415 415 154 0 0
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2.3 Infraestructura

Figura 7: Erosion de riberas y carreteras, NC Route 9, condado de Buncombe, NC 8 de octubre de 2024 (Crédito:
NCDOT)

2.3.1 Infraestructura eléctrica, de gas, agua, alcantarillado, residuos y
telecomunicaciones

La infraestructura eléctrica, de gas, agua, alcantarillado, residuos y telecomunicaciones del oeste de
Carolina del Norte atiende a aproximadamente tres millones de residentes y 500,000 negocios. La
geografia de esta drea crea desafios Unicos para tuberias, cables, estaciones de transmisidon y bombeo, y
equipos relacionados, ya que debe abarcar terrenos que son especialmente susceptibles a desastres
naturales y especialmente dificiles de reparar o reconstruir (por ejemplo, equipos que atraviesan puentes
destruidos o junto a pendientes altas; infraestructura que abarca largas distancias para atender a areas

de baja densidad de poblacion, etc.).
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Se estima que el impacto total de los dafios y las necesidades es de casi $7 mil millones. Esta informacion

se basa en los informes de dafios del Departamento de Calidad Ambiental de Carolina del Norte (DEQ), el
Departamento de Recursos Naturales y Culturales de Carolina del Norte (DNCR), las organizaciones
eléctricas municipales, las cooperativas eléctricas, los proveedores privados de electricidad y gas y la

Comisién Federal de Comunicaciones (FCC). V/

La estimacién de dafos directos y necesidades se compone de:

e $1 mil millones en dafios al cableado eléctrico y a las instalaciones de infraestructura eléctrica de 25
sistemas de propiedad municipal, siete sistemas eléctricos de propiedad cooperativa y Duke Energy
Carolinas y Duke Energy Progress (denominados colectivamente en este informe Duke Energy) en
una region que da servicio a casi dos millones de hogares;

e $100 millones en dafios a parques locales y erosién de las barreras riberefias y redes de senderos
en todo el Estado;

e $41 millones en dafios a tuberias de gas que afectaron a 400 clientes y 10 puntos de venta de
propano que resultaron gravemente dafiados o destruidos, con la consiguiente pérdida de 5,000
tanques de propano;

e $205 millones en dafios a 29 presas publicas y privadas de alto riesgo y 13 sitios mineros;

e $3.7 mil millones en dafios a 163 sistemas de agua y alcantarillado y cientos de kildmetros de
tuberias de distribucién afectadas en mds de 24 ciudades de los condados afectados;

e $128 millones en dafios en hasta 400 instalaciones que mantienen residuos peligrosos y 50 millones
de yardas cubicas de escombros, incluidos 10 millones de yardas cubicas de residuos vegetales y de

construccién/demolicion que deben reciclarse o eliminarse en vertederos;

e $100 millones en dafios a la infraestructura de telecomunicaciones e Internet, incluyendo
subestaciones sumergidas, miles de postes derribados y torres de transmisién caidas, en una regién
con mas de 70 proveedores independientes de telecomunicaciones e Internet; y

e $1.7 mil millones en fondos para realizar actualizaciones de infraestructura y tecnologia para
garantizar un oeste de Carolina del Norte mas resiliente. 8

El costo financiero del desastre sigue siendo asombroso, con casi $7 mil millones en dafios y necesidades
totales. La OSBM estima que el gobierno federal y el sector privado cubriran $6 mil millones de este total,
dejando $730 millones atn sin financiar, incluso después de considerar las inversiones del Estado hasta la

fecha.®

La OSBM prevé que las empresas privadas sufragardan mas de $1.2 mil millones en costos por dafios,

recurriendo a multiples fuentes de financiacién. Duke Energy, por ejemplo, asumird la carga de restaurar

7 Informe de diciembre de 2024 para la Oficina de Presupuestos y Gestion del Estado de Carolina del Norte (OSBM) Pagina 47
8 Informe de diciembre de 2024 para la OSBM de NC, pagina 48
¥ Informe de diciembre de 2024 para la OSBM de NC, pagina 49
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su infraestructura y financiara los gastos de reparacidon emitiendo bonos de tormenta para cubrir mas de

$900 millones en gastos. Estos fondos se destinardn a sustituir casi 2,000 transformadores, mas de 12,000
postes eléctricos y otras infraestructuras criticas devastadas por la tormenta. En el oeste de Carolina del
Norte, los proveedores de gas recurrirdan a una combinacidn de seguros y a sus mecanismos internos de

integridad de las tuberias para sufragar los costos de reparacion, que ascienden a $41 millones.

Se espera que los propietarios de sistemas privados de aguas pluviales hagan frente a los $100 millones
en dafos a través de reclamaciones de seguros privados siempre que sea posible, minimizando la carga
publica. Mientras tanto, los propietarios de sistemas privados de evacuacion de aguas pluviales no
asegurados, incluyendo las asociaciones de propietarios de viviendas (HOA), absorberan los costos de
reparacion o los repercutiran a sus clientes en forma de tarifas mas altas con el paso del tiempo. Del
mismo modo, los proveedores de telecomunicaciones que sufran dafios absorberan probablemente unos
$100 millones en costos de reparacion por adelantado, y luego trasladaran esos gastos a los consumidores

aumentando las tarifas cuando sea factible?

2.3.2 Carreterasy puentes

El huracan Helene ha afectado severamente aproximadamente 5,000 millas de carreteras mantenidas por
el Estado en el drea afectada en el oeste de Carolina del Norte, incluyendo varias de las principales
interestatales nacionales y rutas arteriales que sirven como corredores de transporte criticos. El
Departamento de Transporte de Carolina del Norte (NCDOT) ha encontrado dafios en 674 puentesy 712
alcantarillas. El oeste de Carolina del Norte tiene un 25% mads de puentes publicos que el promedio estatal,
y el porcentaje de puentes privados probablemente sea aun mayor debido al terreno y la densidad de

poblacién.

El terreno en esta regidn es especialmente desafiante, ya que es montafioso con una elevacidon promedio
de dos a tres veces la de Piedmont, lo que complica las reparaciones de carreteras y puentes. El oeste de
Carolina del Norte también incluye un nimero significativo de carreteras de mantenimiento privado, ya
que las carreteras municipales y privadas representan el 48% de todas las carreteras de la regidn, frente
al 41% del Estado en general. Esta mayor proporcion de infraestructura no estatal afiade mayor
complejidad a los esfuerzos de recuperacion. A continuacion se describe la metodologia utilizada para
estimar las necesidades de transporte resultantes del huracan Helene. Las estimaciones se basan en datos
facilitados por agencias gubernamentales, modelos de danos, datos histéricos y tendencias. El impacto
total en el transporte se estima en $10.3 mil millones, la gran mayoria de los cuales se prevé que sean

cubiertos por fuentes de financiacion federal.

De esta necesidad total, se proyecta que el sistema de carreteras y puentes del NCDOT requerira $6 mil

millones en reparaciones y reemplazos. Una vez que se lleven a cabo los principales proyectos de
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reparacion y reemplazo, el NCDOT requerird un apoyo sustancial para el flujo de efectivo mientras espera

los reembolsos federales. Las reservas de efectivo existentes del Departamento ya estdn comprometidas
con las operaciones de rutina y los programas en curso, lo que hace que los recursos financieros
adicionales sean esenciales para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y la funcionalidad continua de

la infraestructura vital.

Las estructuras dentro del alcance de las estimaciones de transporte incluyen:
e Vias publicas, puentes, tuneles y aceras mantenidas por el Estado;

e Carreteras, puentes, tuneles y aceras municipales;

e Carreteras, puentes y alcantarillas privados;

e Transporte publico, incluyendo sistemas de autobuses;

e Ferrocarril y material rodante; y

e Puertosy aeropuertos.

Carreteras y puentes privados: la secciéon de Recuperacion en casos de Desastre de la OSBM ha
extrapolado datos de tormentas anteriores, como la tormenta tropical Fred, para estimar el impacto en
la infraestructura privada en los condados afectados por el huracan Helene. La OSBM utilizé esta
informacidn para estimar el nimero potencial de carreteras y puentes privados afectados en los condados
azotados por el huracdn Helene y amplié el impacto basdndose en el asesoramiento de la Administracién
de Emergencias de Carolina del Norte (NCEM) sobre la gravedad de los dafios en relacién con sucesos
anteriores. Las carreteras privadas representan casi la mitad de todas las carreteras de la regidon: mas de

7,000 carreteras, puentes y alcantarillas privados han sido dafiados.

Si bien FEMA ya ha aprobado fondos para mas de 3,000 reparaciones menores, se necesitara un apoyo
significativo para proyectos de reparacién y reemplazo mas grandes. La naturaleza Unica del terreno
montafioso en el oeste de Carolina del Norte presenta desafios adicionales que requieren enfoques
especializados para la reparacidn de carreteras y puentes, y la siguiente figura es indicativa del terreno y
los problemas que se enfrentan en el establecimiento y mantenimiento del acceso a las viviendas a través
de carreteras y puentes privados. Se debe tener en cuenta la pendiente pronunciada de la carretera vy el

hecho de que hay un lavado significativo a lo largo de los bordes de la carretera.

Figura 8: Foto de una carretera de acceso privado dafiada, condado de Henderson, 9 de octubre de 2024. Crédito:
NCDOT
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Los principales temas de interés para la reparacion de los dafios en las infraestructuras relacionados con

Helena incluyen:

Costos de construccion: la evaluacion de los dafos a las infraestructuras asume de forma
conservadora que los costos de construccidn serdn un 15% mds altos de lo estimado debido a una
escasez de servicios de construccién disponibles y/o un aumento en el costo de las materias primas
y la mano de obra impulsado por multiples desastres simultdneos en todo el sureste. La experiencia
de los huracanes Matthew, Katrina, Harvey y Florence, y de la supertormenta Sandy sugiere que una
escasez similar elevd los costos de construccion entre un 8% y un 20% tras el suceso.?! Ademas, es
probable que los costos de construccidon del huracan Helene aumenten debido al impacto
persistente de la recuperacion de la pandemia y a la mayor dificultad del terreno.

Magnitud de los dafios: cifras de dafios proporcionales, por ejemplo, porcentaje de carreteras
danadas o destruidas, a partir de la clasificacién de la gravedad por condados y la inspeccién de los
lugares con mayores inundaciones, corrimientos de tierras e incidentes en las carreteras.

Costos de mitigacion de riesgos: el dafio a la infraestructura de carreteras y puentes en toda la zona
afectada por Helene es considerable, y serdn necesarias medidas de mitigacion de riesgos para
reducir los riesgos futuros y los costos a largo plazo. La OSBM estima que se necesitaran $1.7 mil
millones para actualizar la infraestructura y la tecnologia en todo el oeste de Carolina del Norte,
incluyendo mejoras para fortalecer el transporte, los servicios publicos y otros sistemas criticos. De
este total, se espera que 51,280 millones se destinen a esfuerzos de mitigaciéon de riesgos
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especificamente relacionados con carreteras y puentes.Esta estimacidn se calculé aplicando los

factores de costos de mitigacién comunicados por la OSBM, que oscilan entre el 10% y el 30% de los
costos totales de reparacion y sustitucién, a los $6 mil millones en dafios a carreteras y puentes
mantenidos por el Estado, $1,380 millones en dafios a la red de carreteras municipales y $460
millones en dafios a carreteras y puentes privados. Utilizando valores medios dentro de estos
rangos, se determind una estimacién conservadora de $1,280 millones.
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2.4 Revitalizacion econdmica

El oeste de Carolina del Norte ha cambiado para siempre tras los devastadores efectos del huracan Helene,
gue han afectado significativamente a la economia de la zona. Miles de empresas de la regidn sufrieron
dafios a causa de inundaciones, desprendimientos de tierras, vientos y caida de arboles. Incluso las
empresas que no sufrieron dafos directos muchas veces quedaron aisladas de trabajadores y clientes
debido a las carreteras destrozadas o a la imposibilidad de abrir debido a cortes prolongados de

electricidad, agua, alcantarillado y comunicaciones.

Figura 9: Poverty Branch Road, condado de Madison, 29 de septiembre de 2024. Crédito: NCDOT.

Los hallazgos de este analisis confirman que la devastacion econémica del huracdn Helene no tiene

precedentes en la historia moderna del Estado: casi $ 16 mil millones en impacto total. El total incluye un
estimado de $ 3 mil millones en dafios a empresas y propiedades sin fines de lucro, incluyendo estructuras,
equipos y vehiculos, ademds de $435 millones en necesidades de mitigacion de riesgos, y mas de $12.4
mil millones en pérdidas econdmicas por la reduccién de los ingresos de las empresas, lo que resulta en
miles de millones de délares menos de ingresos para los trabajadores y propietarios de negocios. La OSBM

estima que los pagos procedentes de seguros privados, subvenciones federales y préstamos subsidiados,
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financiacidn estatal, seguro de desempleo y otras ayudas cubrirdn unos $3 mil millones del total de $16

mil millones de dafios y necesidades.

La mayor parte de los dafios del huracan Helene se concentraron en el tercio occidental del Estado. El
oeste de Carolina del Norte alberga parques escénicos y atracciones culturales que impulsan el turismo y
apoyan a los negocios locales de hoteleria, comercio minorista y restaurantes. El turismo estacional en
torno a la "temporada alta de hojas" en otofio es particularmente importante en muchos de los condados
mas afectados por Helene, y las empresas locales citan regularmente la importancia relativa de octubre
para los ingresos anuales. Las montaias reciben casi el 30% del gasto anual de los visitantes en otofio y
principios de invierno, con un total de mas de $2 mil millones en el oeste de Carolina del Norte durante la

temporada de otofio anterior.

Varios condados de la regidn afectada dependen de las artes, el ocio, las actividades recreativas, el
alojamiento y los servicios alimentarios en un 5% o mds del empleo total, porcentaje muy superior al 1-
3% de estos sectores en la mayoria de las demdas zonas del Estado. De los 100 condados del Estado, 39

son elegibles para la IA de FEMA. Esos condados:

e Constituyen el 45% del PIB total del Estado (20% excluyendo los condados de Mecklenburg y
Forsyth);

e Sonsede de 115,237 establecimientos empresariales independientes (el 46% de los cuales tienen
cinco o menos empleados);

e Son sede de otras 384,000 empresas "familiares" sin empleados y con ingresos de $18.7 mil

millones;
e Reportan una tasa media de desempleo del 3.3% en 2023, inferior a la media estatal del 3.5%.

e Son hogar de empresas Unicas que desempeinan un papel importante en el suministro de productos
para industrias especificas, incluyendo Baxter International en el condado de McDowell, un
fabricante de fluidos intravenosos (IV) cuya planta de Carolina del Norte suministra el 60% de los
fluidos IV en todo el pais, y las operaciones mineras de cuarzo en Spruce Pine, que suministran la
mayor parte del cuarzo de alta pureza del mundo para semiconductores y otras tecnologias en todo
el mundo.?? Tras el paso del huracan Helene, algunas empresas han comenzado a limpiar y reabrir
tras las interrupciones iniciales, pero se enfrentan a obstaculos para una recuperaciéon completa,

especialmente en los condados més afectados. 2

Si bien los datos regionales de desempleo no reflejan los efectos del gran desastre, las reclamaciones por
desempleo iniciales en el Estado en la semana posterior al huracan Helene se dispararon a mas del triple

del promedio en 2024 hasta el momento. Aunque el desempleo en la regién era, por término medio,

22 NPR. "Una pequefia ciudad acaba de ser azotada por Helene. Podria perturbar masivamente la industria tecnoldgica". 1 de octubre de 2024.

https://www.npr.org/2024/09/30/nx-s1-5133462/hurricane-helene-quartz-microchips-solar-panels-spruce-pine
23
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inferior a latasa de desempleo del Estado antes de la tormenta, la tasa de desempleo en la regién afectada

aumentd a un rango del 6% al 9% en el mes posterior al paso del huracdn Helene.

A 4 de diciembre, la FEMA habia proporcionado a mds de 138,000 familias ayuda para vivienda y de otro
tipo relacionada con los efectos del huracdn Helene, por un total aproximado de $264 millones en ayudas.
La ayuda de FEMA a las familias contribuye a sostener el gasto de los consumidores locales, lo que ayuda
a los negocios que permanecen abiertos pero que estan experimentando un descenso de las ventas por

la falta de visitantes foraneos.

FEMA informd de que mas del 90% de las gasolineras, tiendas de comestibles y farmacias de la zona
afectada por Helene habian reanudado sus operaciones el 13 de octubre. Estos lugares representan
productos bdsicos de consumo, y los niveles de gasto en estas tiendas se acercaban a los niveles anteriores

a Helene. Otros negocios, sin embargo, estan operando muy por debajo de los niveles anteriores a Helene.

REPERCUSIONES ECONOMICAS EN LA AGRICULTURA

Los dafios econdmicos en el sector agricola debidos a Helene se estiman en $4.9 mil millones de ddlares.
Los dafios directos y las necesidades estimadas ascienden a $4.1 mil millones, que comprenden dafios en
infraestructuras, maquinaria y equipos agricolas; pérdidas en cultivos, silvicultura y granjas de truchas;
necesidades de retirada y estabilizacién de escombros de arroyos; necesidades de restauracion de tierras
agricolas; respuesta al riesgo de incendios forestales; y esfuerzos de mitigacion. Los productores de
ganado, productos lacteos y aves de corral sufrieron importantes dafios en infraestructuras, pero las

pérdidas de animales fueron limitadas.

Se calcula que las pérdidas de cosechas tendrdn un impacto indirecto e inducido adicional de $783
millones. Ademas de estos "efectos domind" econdmicos de las pérdidas de cosechas, la interrupciéon de
la temporada alta de turismo en la regidn tendra repercusiones sustanciales, aunque no cuantificadas, en
las empresas agricolas. El agroturismo y las ventas directas al consumidor son una parte importante de la
economia agricola en el oeste de Carolina del Norte. Se espera que las solicitudes de financiacién federal,
la cobertura estimada de los seguros y las asignaciones estatales hasta la fecha cubran $1.6 mil millones

de ddlares de los dafios, dejando $3.3 mil millones sin financiar.

La produccion agricola en las montanas tiende a ser predominantemente operaciones pequefias y
diversas. En 2022, los datos de la encuesta del Servicio Nacional de Estadisticas Agricolas del
Departamento de Agricultura de EE.UU. (USDA-NASS) indican que habia aproximadamente 18,600 granjas
en los 37 condados occidentales afectados por el huracan Helene. Esta regidn occidental también alberga

grandes granjas de productos frescos. La proximidad de la region a los grandes centros de poblacién del
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sureste y su clima mads fresco de montaia le permiten cultivar productos de temporada fria cerca de los

grandes mercados.?*

La produccidn agricola de la regidn consiste principalmente en cultivos especializados con una cobertura
federal limitada del seguro de cosechas. El sector de invernaderos, viveros y floricultura es el mas
importante de la comunidad agricola, con ingresos anuales de mas de $400 millones. Los viveros y los
cultivos horticolas fueron especialmente devastados por el huracdn Helene. Muchas de estas empresas
estdn situadas en zonas bajas que sufrieron las peores inundaciones y la destruccion de las aguas rapidas.
La mayoria de los cultivos de hortalizas, viveros y césped de estas zonas se perdieron. Las primeras
estimaciones indican que mds del 80% de los viveros de plantas quedaron destruidos y los inventarios

pueden tardar entre uno y ocho anos en restablecerse.

Mas alld de las pérdidas inmediatas de producciéon, para que la comunidad agricola se recupere son
necesarios importantes esfuerzos de recuperacion de las tierras de cultivo, los pastos y los bosques de los
efectos de los fuertes vientos, los desprendimientos de tierras, la erosiéon extrema, los depdsitos de

sedimentos vy la redireccidn de los arroyos.

% De los 39 condados designados por FEMA, Lee y Nash estan excluidos de este analisis, ya que solo se vieron afectados por actividad
tornadica.
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3 Evaluacion de las necesidades de mitigacion

Figura 10: Consecuencias de la avalancha de lodo provocada por Helene, 28 de septiembre de 2024 (Crédito:
NCDOT)

El oeste de Carolina del Norte también incluye un nimero significativo de carreteras y puentes de

mantenimiento privado, ya que las carreteras municipales y privadas representan el 48% de todas las
carreteras de la region, frente al 41% de Carolina del Norte en general. Esta mayor proporcién de
infraestructura no mantenida por el Estado afiade mayor complejidad a los esfuerzos de recuperacién. La
seccién de Recuperacién en casos de Desastre de la OSBM ha extrapolado datos de tormentas anteriores,
como la tormenta tropical Fred, para estimar el impacto en la infraestructura privada en los condados
afectados por el huracdn Helene. La OSBM utilizé esta informacién para estimar el nimero potencial de
carreteras y puentes privados afectados en los condados azotados por el huracan Helene y amplié el
impacto basandose en el asesoramiento de la Administracién de Emergencias sobre la gravedad de los

dafios en relacidén con sucesos anteriores.

Las carreteras privadas representan casi la mitad de todas las carreteras de la region: mas de 7,000
carreteras, puentes y alcantarillas privados han sido dafiados. Si bien FEMA ya ha aprobado fondos para

mas de 3,000 reparaciones menores, se necesitara un apoyo significativo para proyectos de reparacién y
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reemplazo mds grandes. La naturaleza Unica del terreno montafioso en el oeste de Carolina del Norte

presenta desafios adicionales que requieren enfoques especializados para la reparacion de carreteras y
puentes. Aun asi, el Estado espera obtener $350 millones de esta fuente para cubrir la diferencia entre

los fondos de PA de FEMA vy los costos totales de restaurar el acceso a los hogares aislados.

3.1 Plan Mejorado de Mitigacion de Riesgos de Carolina del
Norte

El Plan Mejorado de Mitigacién de Riesgos de Carolina del Norte (HMP Mejorado), actualizado en 2023,

es un marco integral aprobado por el gobierno federal disefado para identificar y abordar los riesgos mas
importantes del estado. Desarrollado en colaboracién por agencias estatales, gobiernos locales y partes
interesadas clave, incluyendo profesionales de EM y organizaciones ambientales, el HMP Mejorado sirve
de base para orientar las prioridades y estrategias de mitigacidon en todo el estado. La actualizacién de
2023 refleja nuevos datos, riesgos emergentes y lecciones aprendidas de desastres recientes, alinedndose
con los requisitos de planificacién de mitigacidon de riesgos de FEMA y sirviendo como un recurso critico

para reducir el impacto de desastres naturales y provocados por el hombre.

El HMP Mejorado esboza las prioridades clave, incluyendo la mejora de la resiliencia de la comunidad, la
reduccion de las vulnerabilidades en infraestructura y vivienda, y el apoyo a las poblaciones en riesgo.
Esta seccidn de mitigacidn se basa en los cimientos del HMP Mejorado adaptando estrategias para
abordar los efectos del Huracdn Helene, aprovechando los hallazgos recientes de las evaluaciones de
dafios actualizadas e integrando recomendaciones especificas para abordar las necesidades no atendidas

en vivienda, infraestructura y salud publica.

3.1.1 Esfuerzos actuales de mitigacion del Estado de Carolina del Norte

El Estado ha desarrollado una serie de programas de mitigacién para hacer frente a las vulnerabilidades
mas acuciantes de Carolina del Norte. Estas iniciativas estan alineadas con los objetivos del HMP Mejorado
y se centran en la reduccién de riesgos, la creacién de resiliencia comunitaria y la mejora de la
infraestructura. Al priorizar las estrategias basadas en datos y aprovechar los recursos estatales y
federales, estos programas tienen como objetivo hacer frente a peligros especificos al tiempo que

promueven esfuerzos de recuperacidn equitativos y sostenibles.

PLAN DE RESILIENCIA ANTE INUNDACIONES

Dirigido por el NCDEQ, el Plan de Resiliencia ante Inundaciones de Carolina del Norte (el Plan) tiene como

objetivo identificar y priorizar los proyectos de mitigacidon de inundaciones en todo el Estado. Brinda
herramientas para ayudar a los gobiernos locales en la gestiéon de llanuras aluviales, la evaluacién de
riesgos y la aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza. Entre los proyectos recientes figuran la

modelizacién exhaustiva de inundaciones en condados de alto riesgo y el establecimiento de planes de
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https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation/enhanced-hazard-mitigation-plan
https://www.deq.nc.gov/energy-climate/flood-resiliency-blueprint

accioén comunitarios contra las inundaciones. Mas informacién disponible en:

https://www.deq.nc.gov/energy-climate/flood-resiliency-blueprint

PROGRAMA DE MITIGACION DE INUNDACIONES MEDIANTE INFRAESTRUCTURAS
NATURALES

El Programa de Mitigacion de Inundaciones mediante Infraestructuras Naturales (NIFMP), administrado

por el NCDEQ, enfatiza el uso de enfoques ecoldgicos para mitigar los riesgos de inundaciones en cuencas
hidrograficas clave. Los proyectos incluyen la restauracién de humedales, la estabilizacién de riberas y la
implementacion de infraestructuras ecoldgicas en zonas urbanas para reducir la escorrentia. El programa
ha financiado con éxito iniciativas que mejoran simultdneamente la calidad del agua y reducen las

inundaciones. Mas informacién en: https://www.deqg.nc.gov/about/divisions/mitigation-

services/natural-infrastructure-flood-mitigation-program

PROGRAMA DE SUBVENCIONES PARA LA REDUCCION DEL RIESGO DE INUNDACIONES
DEL FONDO DE TIERRAS Y AGUAS

El Programa de Subvenciones para la Reduccién del Riesgo de Inundaciones del Fondo de Tierras y Agua
de Carolina del Norte (NCLWF) se centra en las zonas econdmicamente desfavorecidas y concede
subvenciones para disefar y ejecutar proyectos de mitigacién de inundaciones. Bajo los auspicios del
DNCR de NC, el NCLWF sigue priorizando los recursos destinados a las comunidades desfavorecidas y ha
financiado proyectos como la reparacién de diques y la mejora de la gestion de las aguas pluviales. Mas

informacidn disponible en: https://nclwf.nc.gov/

PROGRAMA DE MITIGACION DE INUNDACIONES DE LA FUNDACION GOLDEN LEAF
FOUNDATION

El Programa de Mitigacidn de Inundaciones, gestionado por la fundacién sin fines de lucro Golden Leaf
Foundation, ofrece subvenciones de hasta $250,000 para proyectos publicos de infraestructura de aguas
pluviales y control de inundaciones. Los ejemplos incluyen la construccién de cuencas de retencion en
areas urbanas y mejoras en los sistemas de drenaje en regiones propensas a inundaciones. El programa
apoya directamente a las comunidades en riesgo de inundaciones frecuentes al aumentar la resiliencia de

sus infraestructuras. Mas informacion del programa en: https://www.goldenleaf.org/grantseekers/flood-

mitigation-program/

PROGRAMAS DE ASISTENCIA PARA LA MITIGACION DE RIESGOS

Administrado por la Administracion de Emergencias de Carolina del Norte (NCEM), este conjunto de

programas incluye el Programa de Subvenciones para la Mitigacidon de Riesgos (HMGP), el programa de
Construccion de Infraestructura y Comunidades Resilientes (BRIC) y el programa de subvenciones de
Asistencia para la Mitigacion de Inundaciones (FMA). Estos programas proporcionan fondos criticos para

medidas de mitigacion a largo plazo, como la elevacién de viviendas, el refuerzo de edificios publicos y la
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mejora de la infraestructura de drenaje. Mas informacion disponible en: https://www.ncdps.gov/our-

organization/emergency-management/hazard-mitigation

FONDO DE MANEJO DE EMERGENCIAS, SOCORRO Y MITIGACION DE DESASTRES

El Fondo de Manejo de Emergencias, Socorro y Mitigacion de Desastres de $15 millones, administrado
por NCEM, apoya la asistencia técnica (AT) y el socorro en casos de desastre con un enfoque en las
poblaciones desatendidas. Su objetivo es cerrar las brechas en los esfuerzos de recuperacién y mitigacién
garantizando que los recursos estén disponibles para las comunidades mas necesitadas. Las asignaciones
recientes han incluido el apoyo a zonas rurales para desarrollar capacidades de respuesta a emergencias
e integrar la mitigacién de riesgos en los esfuerzos de planificacion local. Mds informaciéon en:

https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation.

RIESGOS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS EN EL HMP MEJORADO DE CAROLINA DEL
NORTE

El HMP Mejorado del Estado identifica los peligros que representan los riesgos mas significativos para las

comunidades en todo el Estado. Estos peligros se priorizan no solo en funcién de su potencial para
interrumpir la vida diaria y causar grandes dafios, sino también por su impacto en la seguridad publica y
la resiliencia a largo plazo. Al servir como documento fundamental, el HMP Mejorado garantiza que las
estrategias de mitigacidn se alineen con los objetivos generales del Estado para proteger a las personas,
la propiedad vy la infraestructura critica. Un elemento central de esta priorizacién es el indice de Riesgo
Prioritario (PRI), una herramienta sistematica utilizada para evaluar y clasificar los peligros.El PRI asigna
puntuaciones numéricas a los riesgos en funcidn de cinco factores clave: probabilidad, impacto, extension
espacial, tiempo de advertencia y duracidn. Las puntuaciones PRI mas altas de indican un mayor riesgo, y
las puntuaciones mas cercanas a 3.0 reflejan amenazas mas graves en comparacion con las puntuaciones
mas bajas mas cercanas a 1.0, que denotan riesgos menos significativos. Este sistema de puntuacidn
garantiza que el Estado centre sus esfuerzos de mitigacion en los riesos mas criticos. Los datos histéricos
de Ila Base de Datos de Eventos de Tormentas del Servicio Meteoroldgico Nacional

(https://www.ncdc.noaa.gov/stormevents/) complementan esta priorizacion al ofrecer pruebas

empiricas sobre la frecuencia, gravedad e impacto de eventos pasados.

Tabla 12: Tipo de riesgo y efectos clave

Accidentes Caracteristicas

Tipo de riesgo Lesiones Puntuacion PRI
mortales clave

Vientos fuertes,
marejadas

59 31 2.8 ciclénicas e
inundaciones

Huracanesy
tormentas costeras

tierra adentro

Pagina 55


https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation
https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation
https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/grants
https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation.
https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation
https://www.ncdc.noaa.gov/stormevents/

Inundaciones

repentinas e
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eléctricas, granizo

Severos )

y relampagos
) Aumento debido a

Incendios ]

0 0 1.8 tendencias

forestales o
climaticas
Contribuye a los

o fenédmenos

Cambio climatico 54 209 2.5

meteoroldgicos
extremos

HURACANES Y TORMENTAS COSTERAS

Las estrategias de mitigacion para huracanes y tormentas costeras se centran en mejorar los
procedimientos de evacuacion, reforzar la infraestructura costera y promover practicas de construccién
resistentes a las inundaciones. Programas como HMGP y BRIC proporcionan fondos criticos para estos
esfuerzos. Las estrategias de mitigacidn incluyen mejorar los procedimientos de evacuacién, reforzar la

infraestructura costera y promover practicas de construccion resistentes a las inundaciones.

INUNDACION

Para abordar la amenaza recurrente de inundaciones, el Estado prioriza el manejo de las aguas pluviales,
la preservacion de las llanuras aluviales y las mejoras de infraestructura. Iniciativas como Blueprint y
NIFMP enfatizan las soluciones basadas en la naturaleza y la planificacién de mitigacién de inundaciones

a nivel comunitario.

FENOMENOS METEOROLOGICOS SEVEROS

Las estrategias de mitigacidn para el clima severo incluyen campafias de concientizacion publica, sistemas
avanzados de alerta temprana y cumplimiento de los cédigos de construccién resistentes a las
tormentas.Estas medidas tienen como objetivo reducir los efectos de los tornados, las tormentas

eléctricas y el granizo en las comunidades y la infraestructura.
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INCENDIOS FORESTALES

Las estrategias de mitigacion de incendios forestales del estado se centran en la gestién forestal, la
divulgacion comunitaria sobre prevencién de incendios y practicas estratégicas de reduccidon de
combustible. Estos esfuerzos tienen como objetivo minimizar los riesgos de incendios forestales y al
mismo tiempo proteger los ecosistemas y las areas residenciales. Trabajando a través del Consejo de
Conservacion y Desarrollo de Recursos de Tierras y Lagos de Carolina (Carolina Land & Lakes), la mayoria
de los condados abarcados por la declaracién de desastre mayor de Helene son beneficiarios del

financiacién de la Subvencidn de Defensa Comunitaria contra Incendios Forestales en virtud de la Ley de

Infraestructura Bipartidista (BIL) y estan actualizando los Planes Comunitarios de Proteccion contra

Incendios Forestales (CWPP) vencidos o desarrollando sus primeros CWPP.

PELIGROS RELACIONADOS CON EL CLIMA Y ADAPTACION

Los esfuerzos de mitigacion se centran en fortalecer la resiliencia de la comunidad ante eventos climaticos
extremos a través de estrategias de reduccion de riesgos, infraestructura resiliente y medidas de
adaptacion. Estas iniciativas ayudan a abordar peligros como el calor extremo, el frio y las inundaciones

mejorando la durabilidad de la infraestructura y reduciendo las vulnerabilidades a largo plazo.

REPRCUSIONES DEL HURACAN HELENE EN EL ESTADO

Los siguientes hallazgos se basan en dos documentos clave que analizan las repercusiones del huracdn
Helene y brindan informacién sobre las vulnerabilidades y las necesidades no atendidas en todo el estado.
Estos documentos incluyen la Evaluacion Preliminar de Necesidades No Atendidas del Proyecto Saint
Bernard (SBP PUNA), desarrollada por el Proyecto Saint Bernard (SPB), que evalla las repercusiones en la
vivienda y la infraestructura, y el informe de la OSBM de diciembre de 2024, que proporciona una
evaluacion integral de los dafios econdmicos, infraestructurales y comunitarios. Juntos, estos informes

forman la base para identificar brechas y prioridades criticas en los esfuerzos de mitigacion.

DANOS A LA VIVIENDA

El huracan Helene causé graves dafios a las viviendas de LMI en los condados afectados, particularmente
en las regiones rurales y costeras, dejando a muchas personas sin poder regresar a sus hogares durante
periodos prolongados. La SBP PUNA documenta que mds del 30% de los hogares afectados
experimentaron desplazamientos que duraron mas de seis meses desde que el huracan Helene azotd
Carolina del Norte. Las familias a menudo debieron reubicarse varias veces debido a la limitada
disponibilidad de viviendas, lo que agrava el estrés econdmico y emocional.Los desafios de recuperacién
fueron particularmente agudos en las zonas rurales donde el parque de viviendas asequibles ya era
limitado, lo que subraya la necesidad de realizar inversiones especificas en la resiliencia de la vivienda.

Estrategias como la modernizacién de viviendas, la elevacidon de estructuras y la implementacién de
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programas de adquisicion de propiedades de pérdida repetitiva son fundamentales. Los programas de

financiacién como HMGP y CDBG-DR pueden apoyar estos esfuerzos.

INFRAESTRUCTURA CRITICA

Infraestructuras clave como las redes de transporte, el suministro de agua y los sistemas eléctricos
sufrieron grandes dafios durante el huracdn Helene. Las zonas rurales experimentaron cortes de
electricidad que duraron mds de 21 dias, perturbando gravemente la vida cotidiana y la actividad
econdmica. Las interrupciones del transporte retrasaron aun mas la respuesta de emergencia y las
cadenas de suministro. Las evaluaciones de infraestructura revelaron que el 70% de los sistemas dafiados
se construyeron antes de 1980, lo que pone de relieve la urgente necesidad de modernizacién y mejora
de los estandares de resiliencia.La coordinacién con las estrategias de vivienda es esencial, ya que la

resiliencia de la infraestructura apoya directamente la estabilidad de la vivienda.

DESPLAZAMIENTO COMUNITARIO

El desplazamiento después del huracan Helene afecté de manera desproporcionada a poblaciones
histéricamente desatendidas. La migracién de las zonas de alto riesgo a los centros urbanos ejercié una
presidn adicional sobre los servicios publicos y la vivienda en estas areas. La SBP PUNA destaca que estas
migraciones a menudo conducen a disparidades socioecondmicas a largo plazo, y las personas
desplazadas enfrentan barreras para obtener empleo estable y acceder a servicios esenciales. Para

abordar el desplazamiento se requieren programas integrados de vivienda y apoyo comunitario.

IMPACTO ECONOMICO

El informe de la OSBM estima que los daios econémicos totales del huracan Helene ascienden a miles de
millones de délares, con pérdidas significativas en la agricultura y la pesca. Las pérdidas de cosechas
debido a inundaciones prolongadas redujeron los ingresos anuales en un 38% en algunos condados,
paralizando las economias locales y dejando a muchos pequefios agricultores sin vias de recuperacién
viables. Las pequeiias empresas enfrentaron desafios similares: un promedio del 45% informé pérdidas
de ingresos después del desastre. La inversidon en viviendas resilientes y programas de recuperacion

econdmica es vital para estabilizar estas comunidades.

SALUD Y SEGURIDAD

Tras el huracédn Helene surgieron crisis de salud publica, incluyendo picos de enfermedades transmitidas
por el agua y mas condiciones de salud mental. Los centros de salud rurales informaron un aumento del
150% en el volumen de pacientes, lo que agoté los recursos limitados. Los efectos a largo plazo en la salud
mental fueron particularmente pronunciados entre las poblaciones desplazadas, con un aumento del 30%
en los casos reportados de ansiedad y depresién en las dreas afectadas. Se recomienda mejorar la
capacidad de atencion médica e integrar elementos centrados en la salud en los planes de recuperacién

de viviendas.
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CORRELACION Y SINTESIS

Los hallazgos de la SBP PUNA, el informe de la OSBM vy las clasificaciones PRI revelan vulnerabilidades
superpuestas que resaltan dareas criticas para la intervencién. La vivienda y la infraestructura son
particularmente susceptibles a los dafios causados por huracanes e inundaciones. Las poblaciones
vulnerables se ven afectadas de manera desproporcionada, lo que amplifica las disparidades
socioecondmicas preexistentes. Ademads, las consecuencias econdmicas y de salud publica subrayan la
necesidad de estrategias de mitigacidn integradas que aborden la recuperacidon inmediata y la resiliencia

a largo plazo.

Recomendaciones de estrategias de mitigacion:

Las recomendaciones que figuran a continuacion se derivan del HMP Mejorado y del Informe de la OSBM

sobre el Huracan Helene.

Una categoria de grandes necesidades, abordar la mitigacién y la resiliencia mediante la reparacién de
carreteras y puentes privados, afecta tanto a la resiliencia de las viviendas como a las categorias de
infraestructuras que se describen a continuacién. El oeste de Carolina del Norte incluye un numero
significativo de carreteras, puentes y alcantarillas de propiedad privada que brindan acceso a unidades de

vivienda individuales o pequeios grupos de casas.

La estimacion actual de los proyectos privados de carreteras y puentes que se abordardn podria ser de
hasta 7,000. FEMA ha estado abordando la necesidad de una reparacién permanente si la reparacion es
tal que un enfoque temporal no proporcionaria el nivel necesario de seguridad o acceso de emergencia.
En este punto, FEMA ha aprobado fondos para mas de 3,000 reparaciones menores hasta diciembre de
2024, pero se necesitara un apoyo significativo para proyectos de reparacion y reemplazo de mayor

envergadura.

Sin embargo, para muchas personas que califican para recibir asistencia de CDBG-DR para reconstruir o
reparar una casa, brindarles acceso es un componente fundamental para regresar a sus hogares y casi
uniformemente carecen de los recursos para abordar las reparaciones de carreteras y/o puentes. Ademas,
el NCODC tiene interés en mitigar la posibilidad de que una futura inundacién pueda eliminar nuevamente

su capacidad de alejarse del peligro.

La OSBM originalmente proyectd que se necesitarian $350 millones en fondos para CDBG-DR para abordar
las necesidades asociadas con la reconstruccidn de estos enlaces criticos para los propietarios de viviendas.
La realidad es que el NCDOC no podra dedicar mas de $130 millones al esfuerzo y propone hacer esta

inversién como parte de su estrategia general de mitigacidn.

1. Mejora de la resiliencia de la vivienda

Mejorar la seguridad de los residentes a través de inversiones de mitigacidn y resiliencia que
fortalezcan las carreteras y puentes que brindan acceso a unidades de vivienda de dificil acceso.
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Implementar cédigos de construccidon mas estrictos centrados en la resistencia a huracanes e

inundaciones, como se enfatiza en el HMP.

Ampliar la financiacién para modernizar las viviendas existentes y desarrollar un parque de
viviendas asequibles y resilientes.

Promover programas de adquisicion de propiedades de pérdida repetitiva y apoyar proyectos de
elevacion en dreas propensas a inundaciones, en consonancia con las recomendaciones de la
OSBM.

Ejemplo: La modernizacion de viviendas en zonas de alto riesgo podria generar un retorno de la inversién

de 4:1 evitando dafios futuros.

2. Actualizacion de la infraestructura

Priorizar las inversiones en sistemas de gestion de aguas pluviales, resiliencia del transporte y
redundancia de servicios publicos, de acuerdo con los objetivos de HMP.

Establecer centros regionales para servicios de emergencia a fin de garantizar tiempos de
respuesta mas rapidos, como lo destacan los andlisis de la OSBM sobre las debilidades de la

infraestructura.

3. Apoyo a las comunidades vulnerables

Asignar recursos a programas comunitarios de recuperacion para hacer frente a las
desigualdades sistémicas, un objetivo de ambos HMP.

Garantizar que las estrategias de vivienda sean inclusivas dirigiendo las inversiones a zonas
desatendidas, como se sefiala en la evaluacién de los efectos del desplazamiento de la OSBM.

Ejemplo: La superposicién de los indices de vulnerabilidad social con las dreas propensas a inundaciones

resalta las zonas criticas que requieren esfuerzos de mitigacion inmediatos.

4. Creacion de programas de recuperacion econémica

Conceder subvenciones y préstamos a bajo interés para apoyar a las pequefias empresasy a
sectores clave como la agricultura, abordando las vulnerabilidades econdmicas sefialadas en el
informe de la OSBM.

Establecer un fondo comun de seguros respaldado por el Estado para garantizar una
recuperacion financiera mas rapida, conectando la estabilidad econémica con esfuerzos de

recuperacion de viviendas.

Fortalecimiento de la preparacién para emergencias

Invertir en sistemas de alerta temprana modernizados y tecnologias de monitoreo en tiempo
real, en consonancia con las estrategias de HMP para la preparacion ante desastres.

Ampliar los programas de capacitacién para el personal local de EM, con un enfoque en la
proteccién de la vivienda y la infraestructura durante los desastres.
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6. Integracion de medidas de salud publica

Fortalecer la infraestructura de salud en las zonas rurales para manejar la capacidad de
respuesta, una recomendacion respaldada por los hallazgos de la OSBM sobre los efectos en la
salud tras los desastres.

Poner en marcha iniciativas de apoyo a la salud mental y campafias de concienciacién publica
sobre la preparacion ante desastres, integrando consideraciones de salud en los planes de
recuperacion de viviendas.

Esfuerzos de resiliencia: Las inversiones para la recuperacién ofrecen un momento oportuno para
introducir eficazmente mejoras en los edificios, las infraestructuras y la tecnologia que garanticen que
futuras tormentas no causen el mismo nivel de destruccién, salvaguardando mejor tanto la seguridad
publica como la estabilidad econdmica. Se han identificado cuatro categorias de esfuerzos de
resiliencia:Fondo de Resiliencia e Interconexiones de Infraestructuras Hidricas (5500 millones), Resiliencia
de los Sistemas de Aguas Pluviales (S60 millones), Estudio de Reparacién y Rebase de Presas (5760
millones) y Gestion de Recursos Naturales (5375 millones). Proporcionar fondos de resiliencia para que
los sistemas de agua se interconecten con los sistemas de agua vecinos apoya a las comunidades con una

opcién de reserva en caso de que un sistema de agua se desconecte durante un periodo prolongado.

Debido al tipo de terreno en el oeste de Carolina del Norte, las interconexiones que son mas comunes en
el resto del estado tienden a no existir en la regién afectada. El DEQ estima que se necesitan de $500
millones para las interconexiones entre los sistemas de agua y aguas residuales para unir dos fuentes de
agua o sistemas que permitan el trasvase de agua entre ellos. Reforzar la resiliencia de las aguas pluviales
y las represas frenard futuras inundaciones catastréficas. Antes del huracdn Helene, ya habia una gran
necesidad de reparacion y actualizacidon de presas y sistemas de aguas pluviales en toda la regién. El DEQ
calcula que se necesitan $60 millones para medidas de aguas pluviales que aumenten la resiliencia, como
estanques humedos, celdas de biorretencion, sistemas de infiltracion, humedales de aguas pluviales,

filtros de arena y pavimento permeable.

El DEQ estima una necesidad adicional de $760 millones para evaluar y reparar presas de alto riesgo que
representan una amenaza sustancial para la salud, la seguridad y el bienestar de los residentes y las
empresas rio abajo. Las renovaciones de las medidas de resiliencia realizadas anteriormente en la presa
de North Fork impidieron que las comunidades sufrieran dafios aln mas catastroficos, y las presas
adicionales en el oeste de Carolina del Norte deben implementar medidas de resiliencia similares. El DEQ
calcula que se necesita un total de $375 millones para aumentar la resiliencia de los recursos naturales.
Parte de esto es una necesidad de $15 millones para proyectos de mitigacién de inundaciones para
prepararse para futuras tormentas a través del NIFMP dentro de la Divisién de Servicios de Mitigacién y
$20 millones adicionales para proteger la calidad del agua, el hébitat de la vida silvestre y proporcionar

espacios abiertos a través del Programa de Administracion del DEQ.
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El DEQ también identificé $40 millones en necesidades de mapeo, ya que el huracan Helene causé mas

de 2,000 desprendimientos de tierra en el oeste de Carolina del Norte, y 260 de ellos dafiaron multiples
viviendas o representaron una amenaza inminente para los residentes. Por ultimo, el DEQ requiere un
estimado de $300 millones para proyectos de resiliencia ante futuras inundaciones en ocho cuencas
fluviales, entre ellas las de Hiwassee, Little Tennessee, Savannah, French Broad, Broad River, Catawba,

Watauga y New River, Yadkin-Pee-Dee.?

EXPERIENCIA EN EL USO DE FONDOS PARA CDBG CON FINES DE MITIGACION

El Estado tiene experiencia en el uso de fondos para CDBG con fines de mitigacidn, ya que recibié fondos
de CDBG-Mitigacidon (CDBG-MIT) tras los huracanes Matthew (2016) y Florence (2018). El Estado recibié
un total de $202 millones en fondos para CDBG-MIT para estos eventos y ha puesto en marcha una serie
de programas y actividades que cumplen los requisitos de HUD para calificar los gastos de mitigacion.
Estos programas y actividades se describen a continuacién, y el Estado aprovechara la experiencia
adquirida con esta cartera para informar y mejorar su ejecucién de acciones de mitigacién como parte de

la recuperacion tras Helene.

e Programa de Compra Estratégica: este programa designa Areas de Reduccién del Riesgo de
Desastres (DRRA) en dreas que son particularmente vulnerables a dafios a la propiedad por
desastres futuros y proporciona fondos para la compra de propiedades elegibles en DRRA.

e Programa de Recuperacion de Infraestructura: este programa proporciona fondos para reparar,
reemplazar, reconstruir, hacer mas resilientes o mejorar las instalaciones publicas que fueron
dafiadas por los huracanes Florence y Matthew, y participa en actividades de servicio publico que
apoyan la recuperacion de la comunidad.Los proyectos se priorizan en funcién de su capacidad para
reducir el riesgo y la pérdida de vidas y propiedades durante futuros desastres y para aumentar la
resiliencia de comunidades desatendidas y poblaciones vulnerables.

e Fondo de Restauracién de Viviendas Publicas: este fondo proporciona fondos para rehabilitar,
reparar o reemplazar propiedades de PHA que se vieron afectadas negativamente por los huracanes
Florence y Matthew. Los fondos también se utilizan para abordar la recuperacién no atendida a
largo plazo y la mitigacién, o para hacer que las instalaciones sean mas resilientes ante futuros
eventos de tormentas.

e Fondo de Desarrollo de Vivienda Asequible: el Fondo de Desarrollo de Vivienda Asequible se
establecié para crear un nuevo parque de viviendas de una manera que responda mejor a las
necesidades de la comunidad en recuperacién y, al mismo tiempo, mitigue los efectos de posibles

peligros futuros mediante un disefio y una planificacion resilientes.

e Programa de Asistencia para la Adquisicion de Vivienda: Este programa permite conceder hasta
$20,000 de ayuda para el pago inicial a los solicitantes que cumplan los requisitos y hasta $30,000 a
los solicitantes que sean compradores de vivienda por primera vez, ademds de hasta un 5% en

% Informe de diciembre de 2024 para la OSBM de NC, pagina 52
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gastos de cierre razonables y habituales en los que incurran los compradores por primera vez para

trasladarse a zonas que sean mas resistentes a posibles peligros futuros.

e Programa de Apoyo para la Aplicacion y el Cumplimiento de la Normativa: para tener en cuenta la
mayor demanda de aplicacién de la normativa debido al aumento del trabajo de construccién
asociado con las actividades de mitigacion, el Programa de Apoyo para la Aplicacién y el
Cumplimiento de la Normativa identifica las areas deterioradas o en deterioro y proporciona fondos
y recursos para llevar a cabo las actividades de aplicacion de la normativa necesarias para completar
la recuperacidn ante desastres en las mismas.

Ademds, el Estado ha emprendido o completado las siguientes actividades de planificacidon para la

resiliencia y TA financiadas por el CDBG-MIT:

e Programa de Cartera de Resiliencia Regional de Regions Innovating for Strong Economies and
Environment (RISE): RISE apoyo la resiliencia en las regiones del Estado afectadas por tormentas
brindando asistencia técnica a los socios para apoyar las evaluaciones de vulnerabilidad, identificar
acciones prioritarias de reduccion de riesgos y aumentar la resiliencia.

e NCResilience Exchange: The NC Resilience Exchange es un recurso en linea para datos, estudios de

casos, orientacion y oportunidades de financiacion para las comunidades de Carolina del Norte. El
sitio proporciona a los lideres locales informacién sobre la forma en que los riesgos afectaran a sus
comunidades y recursos para planificar e implementar proyectos para abordar dichos riesgos.

e Herramientas del Plan de Accion contra el Calor: Las Herramientas del Plan de Accién contra el

Calor fue desarrollado por la Oficina Estatal del Clima (SCO) de Carolina del Norte y la Asociacién
para la Adaptacion al Clima (CAP) de la Administracion Nacional Ocednica y Atmosférica (NOAA)
para que lo utilizaran los gobiernos locales con el fin de reducir los efectos sobre la salud humana de
los episodios de calor extremo y el aumento de las temperaturas.

e Huellas de inundacion de la comunidad del este de Carolina del Norte: se han desplegado fondos
de planificacidon para CDBG-DR y CDBG-MIT para desarrollar "huellas de inundacion" de planificacion
del paisaje para las comunidades MID afectadas por los huracanes Matthew y Florence.

e Programa de comunidades costeras resilientes de Carolina del Norte (RCCP): esta asociacion
estatal, local y privada proporciond fondos parciales para asistencia técnica y asistencia financiera
para ayudar a las comunidades locales a superar las barreras en la resiliencia costera y la
planificaciéon de la adaptacion, y para impulsar la capacidad del gobierno local en los 20 condados
costeros del estado.

e Estudio de precipitacion maxima probable a nivel estatal para Carolina del Norte: el NCDEQ
respalda un estudio de la cantidad méxima probable de precipitacidon en un lugar para una duracién
determinada que es meteoroldgicamente posible (el "peor de los casos" para lluvia o nieve). Estos
datos actualizados respaldardn la planificacién de las cuencas hidrograficas y la resiliencia ayudando
a los gobiernos y otras entidades a planificar el disefio, la ubicacién y la reubicacién de la
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infraestructura hidrica, como presas, alcantarillas y redes de drenaje, y garantizar la seguridad y la

funcionalidad.

NIFMP y Solucién de inundacion basada en la naturaleza: el NCDEQ esta utilizando fondos de
planificaciéon para desarrollar el NIFMP.

Actualizacion de las estadisticas de precipitaciones del Atlas 14: el NCDOT esta apoyando acciones
para actualizar las estimaciones de intensidad, duracién y frecuencia de las precipitaciones del
"Atlas 14" de la NOAA. Estos datos son utilizados por los sectores publico y privado para fines de
disefo de infraestructura.

Sistema de datos y estimaciones regionales de la frecuencia de las precipitaciones: actualiza las
curvas de intensidad-duracidon-frecuencia (IDF) a nivel estatal para tener en cuenta las proyecciones
del cambio climatico y cuantificar los riesgos futuros relacionados con el clima.

Desarrollo de proyecciones climaticas a menor escala: la SCO estd desarrollando un conjunto de
proyecciones climaticas a escalas espaciales mas pequefias, como cuencas hidrograficas
individuales, para uso de las partes interesadas locales y regionales.

Pagina 64



4 Recopilacion de datos sobre vivienda justa 'y
derechos civiles

Figura 11: Dafios por inundacion a lo largo de US Route 64, Bat Cave, NC, 10 de octubre de 2024. Crédito: NCDOT

La siguiente seccion proporciona informacién demografica fundamental solicitada por HUD en el

desarrollo de la evaluaciéon de vivienda justa y derechos civiles delineada en la Notificacidon Universal.

Un aspecto central de esta discusién es el historial del NCDOC de cumplimiento de los requisitos legales
para que los beneficiarios de CDBG (y, por extension, CDBG-DR) promuevan afirmativamente la vivienda
justa (AFFH), incluso cuando las normativas regulatorias subyacentes se han cambiado varias veces desde
2015. EI NCDOC, como la agencia designada de Carolina del Norte para administrar los fondos de la
formula estatal de CDBG, ha presentado anualmente una certificacién AFFH como parte de su Plan de
Accién. EI NCDOC estd presentando una certificacion de AFFH por separado con este Plan de Accién como
lo exige la Notificacién Universal y utilizara sus fondos para CDBG-DR de una manera que se alinee con
AFFH.
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En apoyo de esa certificacién, el NCDOC ha seguido Figura 12: Andlisis de Carolina del Norte de los

manteniendo un Andlisis actual de los Impedimentos Impedimentos para la Eleccion de Vivienda Justa

para una Vivienda Justa (Al), aunque ya no es un

requisito regulatorio especifico. La actualizacién mas

‘%, NC DEPARTMENT
of COMMERCE

reciente de la |A se realizd en abril de 2021 como parte 7 A
de la preparacion y presentacion del Plan Consolidado

quinquenal que abarca el periodo 2021-2025. Este

documento establece una base para el enfoque del @

North Carolina
Analysis of
Impediments to
Fair Housing
Choice

Notese que ni el NCDOC ni el NCORR han recibido en 2021-2025

NCDOC para el cumplimiento de los requisitos de AFFH,
ya que se aplican a la asignacion de CDBG-DR en

respuesta a Helene.

los ultimos afios conclusiones o preocupaciones del

HUD con respecto a la aplicacion de las leyes y

reglamentos sobre vivienda justa y derechos civiles
aplicables a la financiacién de CDBG, CDBG-DR o CDBG-MIT. Tal como lo exige la seccién 1ll.A.2.a. de la
Notificacién Universal, el NCDOC incluird descripciones e informacién en las politicas y procedimientos a

nivel de programa que aborden las inquietudes sobre vivienda justa y derechos civiles exigidas por el HUD.

4.1 Poblaciones con dominio limitado del inglés

La Figura 13 a continuacion proporciona el porcentaje de la poblacidn que tiene un dominio limitado del
inglés (LEP) para cada condado incluido en el drea MID combinada. Obsérvese que de los 28 condados
cubiertos por la MID combinada, sélo dos (2) condados superan el 5% de su poblacién identificada como
LEP: Henderson (5.16%) y Mecklenburg (9.81%). De estos dos, el condado de Henderson es el Unico
condado completamente dentro del darea MID identificada por HUD, mientras que sélo un cédigo postal
dentro de Mecklenburg es parte del area MID identificada por HUD. Una lista condado por condado de la

poblacién con LEP se incluye en la seccién del Anexo del Plan de Accidn.

La realidad en el oeste de Carolina del Norte es que, en un grado abrumador, el inglés es la lengua hablada
en los hogares, sélo un bajo porcentaje de un solo digito de hogares habla espafiol como lengua principal,
y otras lenguas son mucho menos frecuentes. Este hecho se representa en la Figura 14 (a continuacidn)

elaborada por el Demdgrafo Estatal y disponible en el sitio web de OSBM.2®

26 Caracteristicas lingtiisticas de la poblacién de Carolina del Norte | OSBM de NC
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Figura 13: Porcentaje de poblacion con LEP (por condado)

Corbin G\jm“
Bl ;
2 Western North Carolina 3693t
Counties
) =
FEMA Declared PA A-G Counties, x= ler) o
[ Percent of Population Speaking & (523
English Less Than Very Well d
[ES— nal -
Historical Park L@j Bristol
@ ﬁKlngsport
Alleghany
3.08%
N
5 QJohmstm City
& Sy Morristown
o Watauga Wilkes
2.66%
- Yadkin
3.9% wirl
anhattan Knoxville o
Project o (S5
ational Lo/
orical P, Caldwell
2 290w0ir | Alexander
Statesville
o
'R Salisbu
129} _ 0" Buncombe alisbury
Swai 4.28% Mooresville L
wain
0.78%
e Henderson o
5.16%;) ¢
Nantahala ir
Natenal Fvacon Transylvania ,Charlotte
2.52% 0.88%
@ DSpartanburg
Greenville
ahoochee >
nal Forest
o = e
=) @
[
—— - 2
€5 _Anderson @ Sources: Esri, TomTom, Garmin, FAQ, NOAA, USGS, @ OpenStreetilan
4] 10 20 40 Z contributors, and the GIS User Communityg
t +—+—+—+— Miles
fz@:a;inesvil\e

Segun la pagina web de la OSBM sobre las Figura 14: Hispanohablantes en casa por condado (mayores de 5

caracteristicas linglisticas de la poblacion afios)

del Estado, los idiomas distintos del Percent of Population 5 Years & Older
espafiol son mucho menos frecuentes en Who Spoke Spanish at Home

Carolina del Norte en su conjunto y 2018-2022

parecen ser muy limitados en los PeREEt = _21_1

condados del oeste de Carolina del Norte

dentro del area MID combinada.

EI NCDOC ha revisado orientaciones sobre

LEP del HUD vy, en aras de acogerse al

n " . .
uerto seguro" para evitar conclusiones
P & P ~DSBM

SOURCE: US Census Bureou, American Community Survey, 2018-20222.

de cumplimie nto en virtud del Titulo VI de Due to sample size, no data available for Hyde or Tyrrell Counties.

la Ley de Derechos Civiles de 1964, el NCDOC publicara "documentos vitales", como el Plan de Accién, en
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espafiol. Para regir las acciones relacionadas con la accesibilidad linglistica, el NCDOC desarrollard y

publicard un plan de acceso lingliistico en su sitio web de CDBG-DR.

A lo largo de esta seccién, el NCDOC ha optado por reetiquetar ciertas columnas en las tablas para mayor
claridad. EI NCDOC interpreta que el HUD desea un conjunto de datos en cascada desde el nivel estatal
hasta los condados cubiertos por la declaracion de desastre de FEMA en el area MID combinada. Esta es
la forma en que el NCDOC abordd el andlisis de datos y se presenta como tal. En otras tablas, en lugar de
ofrecer una lista de secciones censales o codigos postales, el NCDOC presenta secciones censales o
cddigos postales dentro del area MID combinada, ya que estas son las dreas que se beneficiaran de los
fondos para CDBG-DR.

4.2 Personas pertenecientes a clases protegidas

La Ley de Equidad en la Vivienda (42 USC 3601-19) establece siete clases protegidas y la Notificacion
Universal las identifica como: origen racial, color, nacionalidad, religién, sexo (incluyendo orientacion
sexual e identidad de género), estado familiar y discapacidad. El NCDOC ha recopilado y analizado datos
sobre las clases protegidas para ayudar a dar forma a programas que incluyen formas eficaces de utilizar
los fondos para CDBG-DR para evitar perpetuar las disparidades y reducir las desigualdades a medida que

las comunidades se recuperan.

El uso principal de los fondos para CDBG-DR sera la reconstruccién y rehabilitacién de viviendas ocupadas
por sus propietarios y el programa esta disefiado no solo para priorizar los hogares en o por debajo del 60
por ciento del AMI, sino que el pase inicial incorporard un enfoque en hogares para personas mayores;
hogares con personas menores de 18 afios; hogares con personas discapacitadas; y hogares que tienen
necesidades de accesibilidad. Esta priorizacion habla significativamente de las necesidades de las clases
protegidas en el drea afectada por Helene y, mas especificamente, en el area MID combinada. La Tabla 13
proporciona informacién sobre la composicion racial de Carolina del Norte y el area afectada por Helene

de acuerdo con la orientacion de la Notificacion Universal.

Tabla13: Origen racial por estado, declaracidn de desastre y dreas MID combinadas?”

. L . Estimacion Porcentaje de . ., i
Estimacion de | Porcentaje de ) ) Estimacion de | Porcentaje de
) ) . ) i del drea de area de ) )
Demografia area a nivel area a nivel area MID area MID

declaracion declaracion . .
estatal estatal combinada combinada
de desastre de desastre

Blanco o
. 6,695,587 100% 3,012,042 44.99% 1,533,665 22.91%
caucasico

27 Fuente: Estimaciones de ACS 2023 a 5 afios, DPO5: https://data.census.gov/table?q=DP05%20all%20counties%20within%20north%20carolina
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Demografia

Negro o
afroamerican
o)

Indigena
americano o
nativo de
Alaska

Asiatico
Nativo de
Hawai o de

otras islas del
Pacifico

Otro

Poblacion
total

Estimacion de
area a nivel
estatal

2,178,329

110,873

333,844

6,153

1,259,554

10,584,340

Porcentaje de
area a nivel
estatal

100%

100%

100%

100%

100%

Estimacion
del area de
declaracion
de desastre

744,818

24,286

135,551

2,006

525,666

4,444,369

Porcentaje de . ,,
Estimacion de

area MID
combinada

area de
declaracion
de desastre

34.19% 143,887
21.90% 13,762
40.60% 27,587
32.60% 802
41.73% 171,882
41.99% 1,891,585

Porcentaje de
area MID
combinada

12.41%

8.26%

13.03%

13.65%

17.87%

Tabla 14: Datos demogrdficos de edades clave por estado, declaracion de desastre y dreas MID combinadas?®®

Demografia

Menores de 5

anos

Mayores de 65

anos

Estimacion
de drea a
nivel estatal

598,313

17,870,27

Porcentaje
de drea a
nivel estatal

100%

100%

Estimacion
del drea de
declaracion
de desastre

245,414

760,561

Porcentaje de . _,
Estimacion de

area MID
combinada

area de
declaracion
de desastre

42.56% 395,704

Porcentaje de
area MID
combinada

22.14%

Tabla 15: Discapacidad por estado, declaracion de desastre y dreas MID combinadas

28 Fyente: Estimaciones de ACS 2023 a 5 afios, DPO5: https://data.census.gov/table?q=DP05%20all%20counties%20within%20north%20carolina
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Estimacion
de area a

Demografia

nivel
estatal

Poblaciones con

1,386,506

discapacidad

nivel

estatal

100%

Porcentaje
de drea a

declaracion
de desastre

568,106

Estimacion
del area de

Porcentaje
de drea de
declaracion
de desastre

40.97%

Estimacion
de drea
MID
combinada

5,249

Porcentaje
de drea
MID
combinada

21.45%

El siguiente mapa (Figura 15) ofrece una confirmacion grafica de que los condados del oeste de Carolina

del Norte son la parte menos diversa del estado, lo que significa que esos condados tienen el mayor

porcentaje de poblacion que se identifica como blanca o caucasica.

Figura 15: Mapa del indice de diversidad a nivel de condado en Carolina del Norte

Diversity Index
B 65.0% or more
B 55.0% to 64.9%
| 45.0% to 54.9%
35.0% to 44.9%

Less than 35.0%

Diversity Index by County: 2020
North Carolina: 57.9%

4.3 Personas por tenencia de vivienda

Tabla 16: Tenencia de vivienda por estado, declaracidn de desastre y dreas MID combinadas?®

Estimacion

Tenencia de de drea a

vivienda nivel

estatal

Propietarios

2,778,672

Porcentaje
de area a
nivel estatal

100%

Estimacion del
area de

declaracion de

desastre

1,177,155

2 Fuente: ACS 2023 a 5 afios B25003: Tenencia - Tabla de la Oficina del Censo

Porcentaje de
area de
declaracion de
desastre

42.36%

Estimacion
de drea
MID
combinada

546,439

Porcentaje
de drea
MID
combinada

19.67%
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Estimacion i Estimacion del | Porcentaje de | Estimacion | Porcentaje
. i Porcentaje ; ; ’ 3
Tenenciade | de dreaa ) area de area de de drea de drea
. . de drea a oo oo
vivienda nivel . declaracion de | declaraciéon de | MID MID
WIE N EE] . .
estatal desastre desastre combinada | combinada

Inquilinos 1,408,252 100% 579,227 41.13% 215,806 15.32%

La tenencia de vivienda describe la divisién de los hogares como propietarios e inquilinos. De todos los
propietarios en Carolina del Norte, 1,177,155 propietarios se encuentran en el drea declarada en situacién
de desastre (42.36% de todos los propietarios en Carolina del Norte) y 546,439 propietarios se encuentran
en el darea MID combinada (19.67% de todos los propietarios en Carolina del Norte). De todos los
inquilinos en Carolina del Norte, 579,227 inquilinos se encuentran en el area declarada en situacion de
desastre (41.13% de todos los inquilinos en Carolina del Norte) y 215,806 inquilinos se encuentran en el

area MID combinada (15.32% de todos los inquilinos en Carolina del Norte).

4.4 Personas pertenecientes a poblaciones vulnerables

Para efectos de la Notificaciéon Universal, HUD identifica a los siguientes grupos como poblaciones
vulnerables: 1) personas en riesgo de quedarse sin hogar; 2) adultos mayores; 3) personas con
discapacidades; 4) sobrevivientes de violencia doméstica, violencia de pareja, agresién sexual o acoso; 5)
personas con trastorno por consumo de alcohol o sustancias; 6) personas con VIH/SIDA y sus familias; o
7) residentes de viviendas publicas. La siguiente informacion describe algunas caracteristicas de estas

poblaciones en el oeste de Carolina del Norte.

e Personas sin hogar: Aproximadamente 4,600 personas en areas declaradas en situacién de desastre
estaban desalojadas en 2022. Las personas sin hogar a menudo corren mas riesgo y son mas
vulnerables durante los huracanes debido a los recursos limitados y las conexiones comunitarias.

e Personas con discapacidades: Aproximadamente el 12.8% de las personas en el oeste de Carolina
del Norte se identifican con una discapacidad. Las personas con discapacidades pueden no tener la
flexibilidad para reubicarse y pueden verse mas afectadas por los desafios relacionados con los
desastres.

e Envejecimiento de la poblacion: En el Estado, el 17.5% de la poblacién es mayor de 65 afios.
Mientras que en todos los condados declarados, esta misma estadistica se mantiene, 32 de los 39
condados declarados por FEMA tienen un porcentaje de mayores de 65 anos superior a este
promedio estatal, que oscila hasta el 33%. Excluyendo Mecklemburgo, Union, Cabarrus, Watauga e
Iredell, los Unicos condados con menos del 17% de poblacién mayor de 65 afios, el promedio
aumenta al 20.6%. Las personas mayores tienen mads probabilidades de tener unos ingresos fijos y
de enfrentarse a problemas adicionales relacionados con los desastres.
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Tabla 17: Resumen demogrdfico de los condados afectados por desastres°

Medicaid e (Casi 1.4 millones de personas inscritas en Medicaid

Demografia

e 11.7% sin seguro (mas de 400,000 personas)
Sin seguro e Aproximadamente el 33% de los no asegurados estan por debajo del 138% del
umbral de pobreza

Discapacitados e 15% de la poblacién mayor de 18 afios (mas de 500,000 personas)

e El11.6% de los hogares reciben prestaciones del Servicio de Alimentos y

Asistencia publica . .
Nutricion (FNS) del USDA (mas de 200,000)

e 18% mayores de 65 afios (mas de 800,000)

Personas mayores ¢  E| 30% de los hogares tiene al menos una persona mayor de 65 afios (mas de
525,000)

30 Fuente: Informe de la OSBM, p. 107
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Mas del 40% de la poblacion del estado vive en los 39 condados (incluyendo Mecklenburg) cubiertos por

la declaracién de IA de FEMA para Helene y mds del 12% de los residentes en esta regidn viven en la
pobreza, y un poco mas del 20% vive por debajo del 150% de la linea de pobreza. El oeste de Carolina del
Norte tiene un mayor porcentaje de residentes mayores que el resto del estado y, dada su naturaleza
rural y las bajas densidades de poblacién, muchos residentes pueden tener problemas para acceder
facilmente a atencidon médica y servicios sociales. Mas del 40% de la poblacién con Medicaid del estado

vive en la zona.

En circunstancias normales, estos residentes suelen depender de una combinacion de servicios sanitarios
y humanos subsidiados por el gobierno para obtener alimentos, atencién médica y ayuda para la vivienda.
Tras el paso Helene, los programas de asistencia de emergencia como el Programa de Asistencia
Nutricional Suplementaria por Desastres (D-SNAP) y los refugios de vivienda temporal se han convertido
en formas importantes de asistencia hasta que los residentes puedan regresar a sus hogares. Casi dos de
cada diez personas padecian inseguridad alimentaria antes de Helene, y muchas de ellas carecen de

capacidad para recuperarse facilmente de un evento tan devastador.

Por ultimo, las investigaciones han demostrado que los desastres naturales tienen un impacto negativo
en la salud mental. Esto se debe tanto al trastorno de estrés postraumatico recién inducido entre los
sobrevivientes de desastres como, para los pacientes de salud mental existentes, a una mayor
probabilidad de que se interrumpa su acceso a la atencion necesaria y se empeoren los problemas

subyacentes.

El articulo "Huracdn Helene" de la Oficina del Censo de los

Estados Unidos informa que aproximadamente 577,000 Nota para el lector: el articulo
personas (20.2%) en los 27 condados que fueron declarados citado de la Oficina del Censo tiene
areas de desastre mayor tras el huracan Helene enfrentaban una fecha de publicacién del 11 de
una alta vulnerabilidad social a los desastres.3! Estos condados, octubre de 2024. El articulo se
junto con un drea tribal también afectada por la declaracién de centr6 en los 27 condados

cubiertos por la declaracion de
desastre de FEMA (DR-4827-NC)

en esa fecha. Posteriormente se

desastre, experimentaron graves inundaciones, cortes de
energia generalizados, dafios a la propiedad y pérdida de vidas

cuando Helene azotd el oeste de Carolina del Norte. Miles de o o
afladieron condados adicionales a

casas quedaron destruidas, muchas de las cuales carecian de .,
la declaracion.

cobertura de seguro contra inundaciones. El articulo incluye una

figura que ilustra los condados bajo una declaraciéon de

desastre, con un sombreado mas oscuro que indica una mayor proporcién de personas en situacién de
alta vulnerabilidad social. La vulnerabilidad social es la susceptibilidad de los grupos sociales a los efectos
adversos de los peligros naturales que resultan en muertes, lesiones, pérdidas o interrupciones

desproporcionadas de los medios de subsistencia. Las dreas rurales se vieron especialmente afectadas:

31 El impacto del huracdn Helene en las personas socialmente vulnerables en Carolina del Norte
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diez (10) de los 27 condados eran predominantemente rurales (tenian el 80% o mas de su poblacién en

areas rurales segun el censo de 2020).
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Figura 16: Vulnerabilidad social en los condados de Carolina del Norte con una declaracion de desastre mayor

Percent with three or
more components of
social vulnerability

0 B 31

© Mapbox © OpenStreetiap

Motes: Major disaster declarations as of October 8, 2024,
Source: .S, Census Bureau, Community Resilience Estimates, 2022.

Ademas, el articulo destaca varios hechos:

Los condados con una declaracién de desastre mayor solian tener una mayor proporcion de adultos
mayores de 65 afios. Fuera del condado de Mecklenburg, el 21.9% de los adultos en los condados en
situacion de desastre eran mayores de 65 afios en comparacion con el 17.4% en otros condados.

El 15.9% de la poblacidn en los condados declarados en situacion de desastre (excluyendo
Mecklenburg) tenia una discapacidad frente al 13.5% en los condados sin situacion de desastre, y la
poblacién en Mecklenburg tenia niveles alin mas bajos de personas con discapacidad.

Mas de 34,000 casas moviles se encuentran en condados estatales bajo una declaracién de desastre
mayor. Las casas moviles fueron mds frecuentes como porcentaje de todas las unidades de vivienda
en los condados con una declaracion de desastre mayor. Excluyendo el condado de Mecklenburg,
gue tiene muy pocas casas moviles, alrededor del 15.4% de las unidades de vivienda en dichos
condados eran casas moviles en comparacidn con el 12% en el resto del estado.

La Figura 17 a continuaciéon muestra el indice de Vulnerabilidad Social (IVS) general para los condados

declarados en situacién de desastre en el Estado. Se considera que los diez (10) condados con el percentil

mas alto de SVI (0.75 a 1.0) tienen una alta proporcién de hogares con la menor cantidad de recursos para

recuperarse de un desastre. Ademas, todos los condados, excepto uno, estan por encima del cuartil mas

bajo de SVI en general en comparacién con el resto de los EE. UU.
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Figura 17: indice de Vulnerabilidad Social en el Area Declarada en situacién de Desastre

¢ “‘Qﬁc g 36 %\\\%

7 A ,,..bKingspBSrsgp,l,

&W **********

ensboro

Knoxville
o c)Durham

Raleig
(o]

Cherokee Macon

Greenville
o

ttahoochee -
onal Forest ’
0 25 ) and 100 Miles
I T AN | L w5 |
‘ Q. .
\ Wilming
2022 Overall SVI Percentile by County N 2 Q
Columbia
0.0000 - 0.2500 O
0.2501 - 0.5000 > \A
\
0.5001 - 0.7500 . g
. Augusta Sources: Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS, ©
B o701 - 10000 o O‘QenStrggtMap contributors, and the GIS User
X A « -
: FEMA-4827-DR Declared Disaster Area \-'\‘ Q\%\ /7(2:@ Commuﬂlty, ESrl, USGS
% N
= xA

Pagina 76



4.5 Personas pertenecientes a comunidades histdricamente
desfavorecidas y desatendidas

EI NCDOC ha evaluado las comunidades histéricamente desfavorecidas y desatendidas en el drea afectada
por Helene utilizando los criterios destacados por HUD en la Notificacion Universal y los materiales de

apoyo. A continuacion se muestra un resumen de esa evaluacioén.

e Zonas de promesa: todas las zonas de promesa federales se designaron entre 2014 y 2016 con el
objetivo de agilizar el acceso local a los recursos en todas las agencias y brindar apoyo integral y
asistencia técnica. La pagina web de |la Zona de Promesa en el sitio web oficial de HUD indica que no

hay Zonas de Promesa designadas por el gobierno federal en el Estado.

e Zonas Comunitarias de Resiliencia a Desastres (CDRZ): para identificar las CDRZ, FEMA utilizd
conjuntos de datos del indice Nacional de Riesgo vy, en respuesta, ofrece un enfoque geografico para
las agencias y organizaciones financieras y de asistencia técnica de agencias y organizaciones
publicas, privadas y filantrdpicas para la planificacién e implementacion de proyectos de resiliencia.
El Visor CDRZ de FEMA indica que no hay CDRZ en los condados estatales cubiertos por la

declaracion de desastre mayor de la Ley Stafford para Helene (DR-4827-NC).

e Areas estratégicas de revitalizacion de vecindarios (NRSA,): las NRSA son un constructo utilizado en
el programa Entitlement CDBG para facilitar la implementacion de actividades de vivienda, servicio
publico y desarrollo econdmico en vecindarios desfavorecidas. El NCDOC consulté los sitios web de
las once (11) jurisdicciones con derecho a recibir ayudas del CDBG en la zona afectada por Helene®,
y ninguna de esas jurisdicciones indicd que utilizan las designaciones NRSA en sus programas
anuales de CDBG. Ademas, el NCDOC no utiliza el corolario del Area de Estrategia de Revitalizacidn
Comunitaria (CRSA) en su administracién del programa estatal anual de CDBG.

e Zonas de oportunidad (OZ): el NCDOC coordina el programa de OZ del Estado para las 252 OZ
designadas. Cada condado cubierto por la declaracién de desastre por Helene (DR-4827-NC) tiene al
menos una OZ. El Estado tenia poco mds de 1,000 secciones censales de bajos ingresos a considerar
para la calificaciéon de OZ y siguid estos principios rectores:

Un proceso de presentacidn abierto.
Oportunidad para todos: El objetivo es conseguir al menos una OZ en cada condado.

Aceptar el mayor niumero de presentaciones posible: El objetivo es que cada condado disponga
del 25% del total de sus secciones de bajos ingresos.

Priorizar las recomendaciones y los objetivos de desarrollo locales.

Priorizar las iniciativas estatales de desarrollo de sitios industriales.

32 Las jurisdicciones con derecho a recibir ayudas del CDBG en el 4rea afectada por Helene son Asheville, Charlotte, Concord, Gastonia, Hickory,
Kannapolis, Lenoir, Mooresville, Morganton, Salisbury y el condado de Mecklenburg.
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El mapa a continuacién indica efectivamente la distribucién de las 74 secciones censales en el oeste de

Carolina del Norte que tienen una designacion OZ.

Figura 18: Mapa de OZ en el oeste de Carolina del Norte>3
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e Areas que cumplen los criterios de designacién de areas de inversion de Instituciones Financieras
de Desarrollo Comunitario (CDFI): las CDFI estan calificadas y reguladas por el Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos y estan destinadas a ampliar las oportunidades econémicas para las
personas y comunidades desatendidas apoyando el crecimiento y la capacidad de una red nacional
de prestamistas de desarrollo comunitario, inversores y proveedores de servicios financieros. Las
CDFl operan en Areas de Inversion (generalmente basadas en secciones censales) que se definen por

al menos uno de los siguientes criterios:

Tiene una tasa de pobreza de la poblacidn de al menos el 20%;

Tiene una tasa de desempleo 1.5 veces el promedio nacional;

Para un area metropolitana, tiene un ingreso familiar medio (MFI) igual o inferior al 80% del

mayor de las MFI metropolitanas o metropolitanas nacionales;

33 Fuente:Departamento de Comercio de Carolina del Norte: Zonas de oportunidad
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Para un drea no metropolitana, tiene una MFl igual o inferior al 80% de la mayor de las MFI no

metropolitanas estatales o nacionales;
Estd totalmente ubicado dentro de una Zona de Empoderamiento o Comunidad Empresarial®*; o
Tiene una pérdida de poblacién del condado mayor o igual al 10% entre los dos periodos mds

recientes del censo para las areas metropolitanas o el 5% en los Ultimos cinco afios para las

areas no metropolitanas.

Utilizando el conjunto de datos disponibles del Fondo CDFI, el NCDOC puede identificar un total de 456
secciones censales que califican como Areas de Inversién de CDFI en los condados cubiertos por DR-4827-
NC. Este es un conjunto expansivo de extensiones censales y la distribucion de estas extensiones censales
se muestra a continuacién en la Figura 19. El andlisis del NCDOC es que la designacién del Area de
Inversion de CDFI es tan generalizada en el oeste de Carolina del Norte que ofrece una utilidad limitada

en el intento de orientar los fondos para CDBG-DR.

Figura 19: Mapa de Areas de Inversién de CDFI

34 Si bien el programa de Zona de Empoderamiento y Comunidad Empresarial administrado por HUD finalizé efectivamente en 2014, las
designaciones parecen seguir utilizandose para fines de calificacion de CDFI.
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e Areas de Desarrollo Dificiles (DDA): a medida que los enfoques de OZ y CDFI arrojan docenas de
areas desfavorecidas bajo los términos de la Notificacion Universal, el NCDOC ha buscado otros
criterios que puedan ayudar a refinar alin mas la orientacién de la asistencia a las comunidades en
todo el oeste de Carolina del Norte. Una de esas medidas es la designacién de DDA de HUD que
identifica dreas con altos costos de construccion, tierra y servicios publicos en relacién con el ingreso
bruto medio del drea. Esta designacién ayuda a atraer proyectos de Crédito Fiscal para Viviendas de
Bajos Ingresos (LIHTC) al DDA, proporcionando mayores beneficios fiscales a los proyectos ubicados
en las DDA, lo que hace que esos proyectos sean mas atractivos para los inversores.

Dos condados en el oeste de Carolina del Norte tienen designaciones de DDA por parte de HUD para
2025:Avery y Transylvania. Ademas, hay siete (7) DDA en el area de Asheville Metro Fair Market Rent
(FMR) y estan designadas por codigos postales: 28704; 28732; 28759; 28790; 28801; 28803 y 28804. Los
DDA adicionales se encuentran en el area metropolitana de FMR del condado de Iredell (cddigos postales
28036y 28117)y el 4rea estadistica metropolitana de Hickory/Lenoir/Morganton (MSA) (cédigos postales
28673 y 28682). Finalmente, hay seis DDA en el drea de RMF de Charlotte-Concord-Gastonia Metro:
28705; 28079; 28202; 28203; 28204; y 28277. El NCDOC aprovechara estas designaciones para orientar

ciertos programas en beneficio de las dreas de DDA.

e Secciones censales calificadas (QCT): de manera similar, el NCDOC examinara el uso del concepto
de QCT para dirigir también los fondos para CDBG-DR a las dreas de necesidad. Las QCT se definen
como zonas en las que al menos la mitad de los hogares tienen ingresos inferiores o iguales al 60%
del AMI o un indice de pobreza igual o superior al 25%. Los condados en la MID combinada tienen
QCT, que representan aproximadamente 86 secciones censales basadas en los datos de HUD de
2025. EI NCDOC cree que esta designacion tiene valor para dirigir los fondos para CDBG-DR a las
comunidades histéricamente desfavorecidas y tratara de incorporarla dentro de las limitaciones
generales sobre el uso de los fondos.

e Designaciones de condados desfavorecidos del Estado: mas alld de estas designaciones federales,
el NCDOC mantiene una clasificacién de nivel de desarrollo para los condados dentro del Estado. Las
designaciones, que son obligatorias por la ley estatal, determinan una variedad de oportunidades de
financiacién estatal para ayudar en el desarrollo econdmico. Este proceso asigna a cada condado
una designacion de Nivel Uno (mas desfavorecido), Nivel Dos o Nivel Tres (menos desfavorecido) en
funcion de una evaluacion de los siguientes factores:

Tasa promedio de desempleo;
Ingreso medio del hogar;
Porcentaje de crecimiento de la poblacién; y

Base impositiva ajustada sobre bienes inmuebles per capita.
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El siguiente mapa indica las designaciones de niveles para 2025.

Figura 20: Mapa de los niveles de condados de NCDOC para fines de desarrollo econémico®”

2025 County Tier Designations

2025 Tier
Tier 1
Tier 2

B rier 3

Con base en esta informacién, los siguientes condados dentro del darea MID combinada han sido
calificados como "mas desfavorecidos": Alexander, Caldwell, Cleveland, McDowell, Mitchell, Rutherford,

Surry y Wilkes.

Una evaluacién de estos puntos de datos dispares da la impresion de que el oeste de Carolina del Norte
tiene areas que evidencian dificultades econdmicas, pero tales condiciones no estdn presentes en toda la
region. Es mas probable que los desafios se deriven de la falta de densidad de poblacidn y la dificultad de

atraer inversiones debido a las limitaciones en el tamafo de la fuerza laboral disponible.

Tabla 18: Resumen de comunidades historicamente desfavorecidas y desatendidas

Estimacion Estimacion
. . L, . del area de del area de Estimacion de | Porcentaje de
Comunidades Estimacion a Porcentaje a L, L,
K . . declaracion declaracion MID MID

desfavorecidas | nivel estatal nivel estatal . .
de desastre de desastre combinada combinada
de FEMA de FEMA

Area Tribal —

Banda Oriental

16,004 100% 10,080 62.98% 8,885 55.52%

Cherokee

(poblacion)

Zonas de 252 100% 114 45.24 71 28.17%

Oportunidad

35 Fuente: Clasificaciones de condados desfavorecidos (niveles) | NC Commerce
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Estimacion Estimacion

. . ., . del area de del area de Estimacion de | Porcentaje de
Comunidades Estimacion a Porcentaje a ., .,
i . . declaracion declaracion MID MID

desfavorecidas | nivel estatal nivel estatal . .
de desastre de desastre combinada combinada
de FEMA de FEMA

(No. de

secciones

censales

designadas)

4.6 Poblaciones indigenas y comunidades tribales

El Estado es hogar de mas de 130,000 nativos americanos y nativos de Alaska®®, lo que lo convierte en el
estado con la segunda poblacién tribal mas grande al este del rio Mississippi. El siguiente mapa ilustra que
aproximadamente el 3% de la poblacidn del Estado se identifica como indigena americano o nativo de
Alaska, ya sea solo o en combinacién con otros origenes raciales. Entre los condados dentro del drea MID
combinada, el condado de Swain es el mas importante, ya que se estima que el 29.4% de su poblacién se

identifica como indigena americano o nativo de Alaska.

Figura 21: Porcentaje de indigenas americanos y nativos de Alaska solos o en combinacion, poblacion total por
condado: 2020%7

Percent American Indian and Alaska Native Alone or in Combination,
Total Population by County: 2020

Percentage of total population

B 20.0or more
B 100t019.9
[ 5.0t09.9
[]25t049 S—
[] Lessthan2.5 _ =y

North Carolina: 3.0%

3¢ Nota sobre los datos: la Oficina del Censo agrega sus datos para los nativos americanos y los nativos de Alaska. El NCDOC no hace ninguna
afirmacion sobre ninguna poblacién nativa de Alaska significativa en el oeste de Carolina del Norte.
37 Fuente: CAROLINA DEL NORTE: Censo de 2020
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Tabla 19: Poblaciones indigenas y comunidades tribales®

Estimacion del | Estimacion del

Poblaciones . ., . i i . .. .
indizenas Estimacidon | Porcentaje | areade area de Estimacion Porcentaje
indi

= ) Y a nivel a nivel declaracion declaracion de MID de MID
comunidades . .
tribal estatal estatal de desastre de desastre combinada | combinada

ribales
de FEMA de FEMA

Indigena
americanoy

] 130,032 100% 32,062 24.66% 11,951 9.19%
nativo de
Alaska

4.7 Areas de pobreza con concentracion racial o étnica

Para ayudar a las comunidades a identificar dreas de pobreza con concentracidn racial/étnica (R/ECAP),
HUD ha desarrollado

la siguiente definicién de R/ECAP: zonas censales donde tanto las poblaciones de minorias raciales/étnicas
como los niveles de pobreza son significativamente mas altos que el condado en general. HUD define las

R/ECAP como secciones censales donde:

e EI40% o mas de las personas viven por debajo del umbral de pobreza.

e 50% o mas de la poblacion se identifica como una minoria racial o étnica.

Las R/ECAP se encuentran predominantemente en cinco de los veintiocho (28) condados en el area MID
combinada, especificamente en Buncombe, Cleveland, Gaston, Mecklenburg y Swain (véase la Tabla 20).
Sin embargo, observamos que el cédigo postal del condado de Mecklenburg, que se incluye en el area
MID identificada por HUD, no se encuentra en uno de las secciones censales R/ECAP del condado, por lo
gue no hemos incluido a Mecklenburg en el resumen de datos para el area MID combinada.La Tabla 20

identifica las secciones censales que son las R/ECAP en los otros cuatro condados.

Tabla 20: R/ECAP por estado, declaracion de desastre y dreas MID combinadas

Estimacion Estimacion . ., .
Estimacion | Porcentaj

de MID e de MID
combinad | combinad

Estimacion | Porcentaje | del area de del area de
R/ECAP a nivel a nivel declaracion declaracion

estatal estatal de desastre de desastre

a a
de FEMA de FEMA

38 Fuente: https://linc.osbm.nc.gov/pages/tribal-nc/?flg=en-us
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101 secciones
censales en todo el 299,445 100%

Estado

24 secciones censales,
Area de declaracién
de desastres de FEMA

4 secciones censales

(CT), Area MID 12,030 4.02%
combinada

CT en Buncombe - 3,552 1.19%
CT en Cleveland - 3,010 1.01%
CT en Gaston - 585 0.20%

CT en Swain 4,883 1.63%

Segln los datos de la ACS y HUD, estas dreas exhiben algunos de los niveles mds altos de pobreza
concentrada y concentraciones raciales/étnicas en Carolina del Norte.3 En algunos de estos condados,
las personas en situacién de pobreza superan el 17% con ingresos familiares medios inferiores a $56,000,
cifra inferior al ingreso medio general del Estado de aproximadamente $70,000.%

Figura 22: Condados con secciones censales de R/ECAP*

3https://hudgis-hud.opendata.arcgis.com/datasets/HUD::racially-or-ethnically-concentrated-areas-of-poverty-r-ecaps-
2020/explore?filters=eyJTVEFURVIOQU1Fljpblk5vcnRolENhcm9saWS5hil19&location=35.485287%2C- 79.185418%2C7.73
40 Datos rapidos de la Oficina del Censo de EE.UU.: Carolina del Norte

41 Fuente: Areas de pobreza con concentracidn racial o étnica (R/ECAP) | Sitio de datos abiertos de HUD
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4.8 Estimaciones de la poblacion de ingresos bajos y
moderados

El siguiente mapa ofrece una visualizacidon condado por condado de los porcentajes de poblacidon de LMI.
Refleja el hecho de que puede ser dificil, en algunos casos, financiar actividades de infraestructura y
mitigacién con fondos para CDBG-DR y aun asi lograr la prueba de beneficio de area de LMI dada la escasa
poblacién en algunos condados. EIl NCDOC examinara de cerca la latitud ofrecida por HUD en la seccién
[11.D.6.f. de la Notificacion Universal con respecto a la prueba de beneficios del drea de LMI para
determinar si ofrece una oportunidad sustancial para avanzar en la infraestructura y las mejoras de
mitigacién en las areas afectadas por Helene. Esta exencidn y requisito alternativo es una desviacién
distinta de la politica estandar de CDBG, ya que permitird a los beneficiarios contar para los fondos

generales de requisitos de beneficios de LMI gastados para actividades de infraestructura multiplicando
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el costo total del proyecto (CDBG-DR mas todos los demds fondos) por el porcentaje de personas de LMI
en el drea de servicio del proyecto.*

Se puede acceder a informacién detallada sobre los datos de LMI de HUD en:

ACS 5 afios 2016-2020 - Datos resumidos de ingresos bajos y moderados - HUD Exchange

Figura 23: Porcentajes de poblacion de LMI a nivel de condado
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2 El monto a contabilizar no podra exceder la inversién total de CDBG-DR.
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5 Conexion entre los programas y proyectos
propuestos y las necesidades no atendidas,
las necesidades de mitigacion y las
evaluaciones de vivienda justa y derechos
civiles

5.1 Asignaciony limites de adjudicacion

EI NCDOC es la agencia principal y la entidad responsable de administrar $1,428,120,000 en fondos para
CDBG-DR asignados para los esfuerzos de recuperacién tras Helene. Los fondos para CDBG-DR disponibles
para abordar las necesidades no atendidas se asignardn a las categorias bdsicas del programa de

conformidad con la siguiente tabla.

Tabla 21: Asignacion y umbrales de financiacion del programa CDBG-DR

Porcentaje Porcentaje

Porcentaje
3 Monto de Porcentaje de estimado de la estimado de . !
Categoria de i L, A ., J estimado del
asignacion de asignacion de reserva de areas MID

costo elegible beneficio total

CDBG-DR CDBG-DR mitigacion de identificadas por
CDBG-DR HUD

de LMI

Administracion

e $71,406,000 5%
(limite del 5%)
Planificacion
- S0 N/A N/A
(limite del 15%)
Vivienda de
i $191,340,000 13.40% 9.74% 80% 90%
alquiler
Vivienda
ocupada por el $860,734,000 60.27% 16.23% 90% 90%
propietario
Infraestructura $193,500,000 13.55% 9.63% 80% 80%
Revitalizacion
$111,140,000 7.78% 8.38% 80% 80%

econdmica
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Porcentaje Porcentaje .
. . . Porcentaje
; Monto de Porcentaje de estimado de la estimado de i
Categoria de . L, R I i estimado del
. asignacion de asignacion de reserva de areas MID L.
costo elegible L. X . beneficio total
CDBG-DR CDBG-DR mitigacidn de identificadas por de LMI
CDBG-DR HUD
Servicios
publicos (limite SO N/A N/A N/A N/A
del 15%)
Servicios
publicos exentos | SO N/A N/A N/A N/A
(sin limite)
Reserva de
mitigacion de $186,277,000 13.04% 100% 80% 80%
CDBG-DR*
TOTAL* $1,428,120,000 100% 13.04% 84.83% 82.26%
Porcentaje del
100% 100% 100% 84.83% 82.26%

total

Como minimo, el 70% de los fondos del programa deben cumplir con el Objetivo Nacional de LMI. El
programa emblematico de Reconstruccidon y Rehabilitacion priorizara los hogares de muy bajos y bajos
ingresos, dando mayor a para los hogares con ingresos inferiores al 60% del IAM. Los hogares con ingresos

iguales o superiores al 120% del AMI no seran elegibles para este programa.

El Estado contratara a un proveedor de implementacién que le ayude a poner en marcha la operacién de
los centros de admision de solicitantes del programa. Este proveedor se contratard con un énfasis y un
objetivo de amplio alcance y accesibilidad del programa. En colaboracién con este proveedor, el Estado
desarrollard una campafia de divulgacién integral y, cuando proceda y sea factible, puede proporcionar
servicios de accesibilidad y transporte y centros de divulgacion mdévil para garantizar que todos los
hogares tengan las mismas oportunidades y apoyo para completar una encuesta previa a la solicitud, y

brindara asistencia adicional a aquellos invitados a presentar una solicitud formal.

Ademds, se dara prioridad a los hogares con una o mas de las siguientes caracteristicas y se invitard a
presentar solicitudes en la primera fase aplicable: hogares con miembros mayores de 62 afos, hogares

con nifios menores de 18 afios y hogares con necesidades especiales o requisitos especiales de adaptacién

3 La asignacion de mitigacion representa el 15 por ciento de la necesidad no atendida de HUD para el Estado. Cuando el monto de mitigacién
se divide por la asignacion total (necesidad no atendida mas mitigacion) equivale al 13.04 por ciento de la asignacion total.

4 Los porcentajes agregados estimados para el area de MID y para el beneficio de LMI se ponderan en funcidn de las asignaciones de fondos y
las proyecciones del programa.
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(discapacitados). El estado cree que estas consideraciones crean un sistema de priorizacion justo y

contribuyen al espiritu y la realidad de AFFH.

El Programa de Vivienda para Trabajadores estara 100% dirigido a personas de LMI, incluyendo a personas
mayores. Las oportunidades de adquisicién de viviendas creadas por este programa también serviran a
las poblaciones vulnerables y reducirdn el riesgo de falta de vivienda al financiar desarrollos para atender

a los hogares de LMI.

5.2 Criterios de financiacion

5.2.1 Administracion

El NCDOC asigna $71,406,000 del total de la adjudicacién de CDBG-DR para los costos administrativos
asociados a la duracion de la subvencién. Esto representa el monto maximo permitido para los costos
administrativos segun el lenguaje de apropiaciéon de CDBG-DR de la Ley Publica 118-158 y los requisitos
de HUD en virtud de la Notificacién Uniforme. El NCDOC informa al HUD que puede intentar recuperar los
costos previos a la adjudicacién y/o la solicitud previa relacionados con los gastos administrativos de
acuerdo con la orientacién proporcionada por la Seccién 1ll.B.14. de la Notificacion Universal. Dichos
costos pueden incurrirse hasta la fecha de la declaraciéon presidencial de desastre (28 de septiembre de
2024, para DR-4837-NC).

Tabla 22: Descripcion general de las actividades de administracion del beneficiario

Porcentaje de asignacion de CDBG-

Categoria de costo elegible Monto de asignacion de CDBG-DR o
Total de administracion $71,406,000 5%
TOTAL $71,406,000 5%

5.2.2 Planificacion

El NCDOC ha optado por no proporcionar fondos para CDBG-DR bajo esta asignacion para actividades de
planificacién. El objetivo del Estado es proporcionar la cantidad maxima posible para las actividades de
recuperacion dada la discrepancia entre las necesidades no atendidas estimadas y la adjudicaciéon de
CDBG-DR. Debido a la asignacidn inicial limitada, el Estado buscara promover actividades de planificaciéon
relacionadas con la recuperacion mediante el uso de los recursos estatales disponibles y el

aprovechamiento de socios clave en todo el Estado.

Tabla 23: Descripcion general de las actividades de planificacion del beneficiario
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Porcentaje de asignhacion de CDBG-

Categoria de costo elegible Monto de asignaciéon de CDBG-DR | DR
(No puede exceder el 15%)

TOTAL de planificacién programada | $O 0%
TOTAL o] 0%
5.2.3 Vivienda

El Estado propone implementar una serie de programas de vivienda para hacer frente a los dafios
causados por el huracan Helene. Estos programas abordaran las necesidades de todo el espectro de la
vivienda, especificamente los segmentos de concretamente los segmentos de propietarios, pequefios
viviendas en alquiler y grandes multifamiliares. Dentro de estos programas, habrd la oportunidad de
abordar varias prioridades clave expresadas por HUD en la Notificacion Universal, en particular el apoyo
a la vivienda publica y otras unidades asistidas. En la medida en que las viviendas de asistencia para
necesidades especiales se hayan visto afectadas por Helene, esas unidades también podran optar a

ayudas para la financiacién de la reconstruccién y reparacion.
Tabla 24: Descripcion general de los programas de vivienda

) . . - Porcentaje de asignacion de CDBG-
Categoria de costo elegible Monto de asignacion de CDBG-DR

DR

Reconstruccion y rehabilitacion

(R&R) de unidades ocupadas por el | $807,354,000 56.53%
propietario
Viviendas para trabajadores en
. ) $53,380,000 3.74%

régimen de propiedad
Programa de Construccion de

o $191,340,000 13.40%
Multifamiliares
TOTAL de vivienda programada $1,052,074,000 73.67%
TOTAL $1,052,074,000 73.67%

5.2.3.1 Reconstruccion y rehabilitaciéon de viviendas ocupadas por el propietario

Tabla 25: Detalles de la reconstruccion y rehabilitacion de viviendas ocupadas por el propietario
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Titulo del programa

Reconstruccion y rehabilitacion de viviendas ocupadas por el

Presupuesto total/Asignaciéon de CDBG-

DR

Actividades elegibles

Con referencia al Titulo | de la Ley de
Vivienda y Desarrollo Comunitario de
1974 (42 USC 5305(a)) o a la Notificacidn
de FR de HUD emitido el 8 de enero de
2025

Objetivo(s) nacional (es) - Con
referencia a 24 CFR 570, Subparte | y/o
Notificacion de HUD FR emitida el 8 de
enero de 2025

Agencia principal y proceso de
distribucién

Descripcion del programa

Area geografica elegible

Otros criterios de elegibilidad

propietario

$807,354,000 (incluyendo $130,393,900 para mitigacion)

§5305(a)(1) — Adquisicidn
§5305(a)(3) — Aplicacién de la Normativa

§5305(a)(4) — Limpieza, rehabilitacidn, reconstruccion y construccién de
edificios, incluyendo viviendas

§5305(a)(5) — Eliminacion de barreras arquitectdnicas
§5305(a)(7) — Disposicion

§5305(a)(8) — Servicios publicos

§5305(a)(11) — Pagos de reubicacién

§5305(a)(13) — Costos administrativos

§5305(a)(14) — Asistencia a entidades sin fines de lucro
§5305(a)(15) — Asistencia a organizaciones vecinales
§5305(a)(20) — Servicios de vivienda

§5305(a)(24) —Asistencia directa para actividades relacionadas con la
adquisicion de vivienda

§5305(a)(25) — Refugios contra tornados

§5305(a)(26) — Evaluacion y reduccion de riesgos de la pintura a base de
plomo

Notificacion de FR - Construcciéon de viviendas nuevas

Notificacion de FR — Mitigacion

Prestacion de LMI a través de la vivienda - 24 CFR 570.483(b)(3)
Necesidad urgente (UN) - 24 CFR 570.483(d)

El NCDOC supervisard el programa con el apoyo del contratista.

El proceso de distribucion sera de implementacion directa.

El programa concedera subvenciones para la reconstruccién o
rehabilitaciéon de unidades ocupadas por sus propietarios gravemente
dafiadas o destruidas por los efectos del huracan Helene. Consulte la
descripcidn detallada a continuacién de esta tabla.

Se dara prioridad a las unidades seriamente dafiadas o destruidas en las
areas MID identificadas por HUD, y las areas MID identificadas por el estado
tendran una prioridad secundaria.

La admisidn de solicitudes se hara por etapas en funcién del nivel de
ingresos de los hogares, empezando por los hogares con un AMI igual o
inferior al 60%.
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Reconstruccion y rehabilitacion de viviendas ocupadas por el

Titulo del programa

propietario
Monto maximo de asistencia por ®  Subvencién de hasta $375,000 para reconstruccion/rehabilitacion,
beneficiario incluyendo acciones de mitigacion.
Ingreso maximo del beneficiario e  120% del IAM

®  La mitigacion sera un componente clave de los esfuerzos de reconstruccion
y rehabilitacion, ya que se financiara el acceso por carretera y puente a
propiedades aisladas para mantener la entrada y salida de seguridad
Medidas de mitigacion publica. La elevacién de las propiedades sera elegible como mitigacién y
otras medidas especificas de la propiedad. La mitigacidn representa
aproximadamente $130.4 millones del presupuesto total para este

programa.

®  Se prestaran servicios de gestion de casos a los solicitantes. También se
Reduccién de las barreras para la ofrecera asesoramiento en materia de vivienda y algunos servicios juridicos.
asistencia El proceso de solicitud por etapas y el alcance relacionado incluiran un
enfoque en los propietarios de viviendas de bajos ingresos.

La piedra angular de la recuperacion de viviendas tras Helene implicara la reconstruccién y rehabilitacién
(R&R) de unidades unifamiliares ocupadas por sus propietarios en todos los condados cubiertos por la
designacién de MID identificada por HUD. El programa de R&R dard prioridad a los propietarios de
viviendas que tengan dafios importantes en su unidad de vivienda o en una unidad que haya quedado
destruida (segun la definicion de HUD en la Notificacién Universal o AAN) con la oportunidad de
reconstruir o rehabilitar sus viviendas de acuerdo con los requisitos del codigo aplicable. El programa

también puede proporcionar fondos de mitigacién para:

e Medidas disefiadas para proteger a los residentes y las estructuras contra riesgos predecibles dada
su ubicacién; y

e Reemplazo o reparacion de carreteras y puentes privados que brindan acceso a viviendas que se
estdn reconstruyendo o rehabilitando.

El NCDOC informa al HUD de que puede intentar recuperar los costos previos a la adjudicacion y/o a la
solicitud relacionados con los gastos administrativos y de construccién en el marco del programa R&R,
de acuerdo con la orientacién proporcionada por la Seccién 111.B.14. de la Notificacidon Universal. Dichos
costos pueden incurrirse hasta la fecha de la declaracidn presidencial de desastre (28 de septiembre de
2024, para DR-4837-NC). EI NCDOC tiene la esperanza de obtener acceso a fondos estatales en el
segundo trimestre natural de 2025 para iniciar las obras a través del programa R&R. Esto permitira
avanzar en la atencién de la necesidad no atendida de vivienda en la temporada de construccion de
2025.

El NCDOC recurrira a contratistas para gestionar y completar el proceso de construccién para los

propietarios de viviendas aprobados para recibir financiacion a través del programa R&R. Con la asistencia
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de personal y contratistas, el Estado trabajard con un grupo de contratistas calificados asignados para

reparar, reconstruir o reemplazar propiedades danadas; los solicitantes no seleccionardn a sus propios

contratistas. El programa pagara directamente a los contratistas y no se abonardn fondos a los

propietarios. Los solicitantes deberan firmar acuerdos con el NCDOC en los que se establezcan los

términos y condiciones del programa.

Las adjudicaciones mdaximas en virtud del programa R&R pueden incluir financiacidon para implementar
acciones de mitigacion y resiliencia, incluyendo elevacidn, restauracion y mejora de carreteras y puentes
privados, que reduzcan los riesgos para los habitantes y protejan la inversidon publica en las unidades
reconstruidas. EI NCDOC hace hincapié en el hecho de que la agresiva topografia del oeste de Carolina del
Norte puede hacer imposible el acceso a los emplazamientos de las viviendas sin carreteras y puentes
privados. Para abordar con eficacia este problema, el Estado utilizard una parte sustancial de la
financiacién de la reserva de mitigacién (5130.4 millones de $186.3 millones) para mitigar la posibilidad
de que los propietarios de LMI que reciben asistencia en el marco del programa R&R se enfrenten a

problemas de acceso similares en el futuro y garantizar el acceso y la salida para fines de seguridad publica.

El NCDOC considera que este enfoque de la mitigacidn se ajusta a las orientaciones proporcionadas en la
secciéon 111.D.4. de la Notificaciéon Universal, que define las actividades de mitigacion como "aquellas
actividades que aumentan la resiliencia ante los desastres y reducen o eliminan el riesgo a largo plazo de
pérdida de vidas, lesiones o dafios y pérdida de bienes, asi como el sufrimiento y las dificultades,
disminuyendo el impacto de futuros desastres". Ademads, esta disposicion ordena a los beneficiarios
"incorporar medidas de mitigacion al llevar a cabo actividades de construccién, reconstruccién o
rehabilitacion de edificios residenciales o no residenciales". EIl NCDOC interpreta que la inversion en
carreteras y puentes privados resilientes en esta regién montafiosa entra dentro del dmbito de esta

definicidn y directiva.

Las normas de construccion seran una combinacién de requisitos. La norma fundamental sera el Cddigo

de Construccidn de Carolina del Norte (Cddigo NC). La Revisidon de 2024 del Cédigo NC entrara en vigor el

1 de julio de 2025 vy, para los fines del programa R&R, toda la construccién financiada por el programa
R&R estara sujeta a la Revisidon de 2024, ya que todos los componentes de la Revisiéon de 2024 son
accesibles en el sitio web del Jefe de Bomberos del Estado a través del enlace anterior. Cualquier requisito
de construccidon municipal adicional se aplicard a la construccién en esa jurisdiccidon. Por ultimo, la
construccion cumplird las normas impuestas por el HUD en su Notificacion Universal, en particular sus
Normas de Construccion Ecolégica para toda reconstruccién de edificios residenciales y para toda
reconstruccion de edificios residenciales sustancialmente dafiados (es decir, cuando los costos de

reparacion superen el 50% del costo de sustitucién o reconstruccién).

Todas las unidades de vivienda asistida a través del programa de R&R (y la mitigacidn relacionada y
asistencia de acceso) deberan proporcionar beneficios a las personas de LMI a través de la vivienda

(Vivienda LMI) o cumplir con los criterios de Necesidad Urgente (UN) como se indica, respectivamente, en
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24 CFR 570.483 (b) (3) y 24 CFR 570.483 (d) y modificados por la Notificacion Universal. Si bien el NCDOC

no prevé un uso generalizado del Objetivo Nacional de UN en el marco del programa R&R, puede ser

necesario, por ejemplo, en situaciones para garantizar la reconstruccién o rehabilitacidn de viviendas para
poblaciones vulnerables que superan el umbral del 80% de AMI; promover una recuperacién mas
completa de las pequefias comunidades rurales; o abordar otras anomalias que podrian detener la
prestacion de asistencia a los hogares que carecen de los recursos para recuperarse de los efectos de
Helene. En los casos en los que el NCDOC utilice el Objetivo Nacional de UN para calificar la ayuda en el
marco del programa R&R, el NCDOC cumplira con los requisitos de la seccion I11.B.2.(iii) de la Notificacion
Universal y documentara cémo la actividad responde a la urgencia, el tipo, la escala y la ubicacion del

impacto relacionado con el desastre descrito en la UNA.

Todas las actividades de vivienda abordaran las necesidades de vivienda no atendidas en los condados
comprendidos en el drea MID combinada y garantizardn que todos los participantes en el programa
puedan demostrar que los dafios en la vivienda pueden vincularse a los dafios causados por el huracan

Helene.

Reconociendo que los fondos asignados al programa R&R probablemente no cubrirdn todas las
necesidades, se dara prioridad a las poblaciones en riesgo y vulnerables con mayores necesidades. Como
minimo, al menos el 70% de los fondos del programa deben destinarse a actividades de R&R que cumplan
los criterios del Objetivo Nacional de Vivienda de LMI, pero el NCDOC prevé que ese nivel sea de al menos
el 90%.

Para asegurar la busqueda efectiva del beneficio de LMI en el programa R&R, el NCDOC priorizara los
hogares con ingresos muy bajos y bajos, dando la maxima prioridad a los hogares con ingresos inferiores
al 60% del AMI. Como criterio secundario, se dara prioridad a los hogares con una o mas de las siguientes
caracteristicas y se les invitara a presentar su solicitud en la fase aplicable mas temprana: hogares con
miembros mayores de 62 afios; hogares con nifios menores de 18 afios; y hogares con necesidades de

accesibilidad o personas con discapacidades documentadas.

El Estado cree que estas consideraciones crean un sistema de priorizacion justa y abordan con eficacia las
disposiciones legales y reglamentarias de implementacion del requisito AFFH, asi como la certificacidon

correspondiente.

Se aceptardn solicitudes para hogares entre el 80% y el 120% de AMI, pero estaran en las fases finales y
necesitarian ser calificados como que cumplen el Objetivo Nacional de UN. Los hogares con ingresos

iguales o superiores al 120% del AMI no seran elegibles para este programa bajo ninguna circunstancia.

El NCDOC contratard a un contratista para que le ayude a poner en marcha el Programa R&R y en la
operacién de los centros de admisidn de solicitantes del programa. Este contratista se contratara con un
énfasis y un objetivo de amplio alcance y accesibilidad del programa. En colaboracién con este contratista,

el NCDOC desarrollard una campaia de divulgacidn integral y, cuando proceda y sea factible, puede
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proporcionar servicios de accesibilidad y transporte para garantizar que los hogares elegibles puedan

presentar una solicitud.

EI NCDOC implementara un proceso de solicitud disefiado para asegurar el cumplimiento de los requisitos
superpuestos de HUD de que al menos: 1) el 80% de los fondos se gasten en el drea MID identificada por
HUD; y 2) el 70% de los fondos se gasten en actividades que beneficien a personas con LMI. Teniendo en
cuenta estos requisitos, el NCDOC invitard en primer lugar a presentar solicitudes a los hogares del drea
MID identificada por el HUD vy priorizara dichas solicitudes en funcién de los ingresos de los hogares vy,
posteriormente, de las caracteristicas descritas anteriormente. La exactitud de toda la informacién
proporcionada por los solicitantes potenciales a través del proceso de solicitud serd verificada por NCDOC

0 su contratista.

Tabla 26: Criterios de aplicacion gradual para los solicitantes de R&R

éAlgun miembro de la familia es menor de 18 afios,

Prioridad Porcentaje de AMI mayor de 62 afos, discapacitado o tiene

necesidades de accesibilidad?

1 HUD < 60% Si
Fase 2 HUD < 60% No
1 3 HUD 60% - 80% Si

4 HUD 60% - 80% No

1 Estado <60% Si
Eaoe 2 Estado <60% No
2 3 Estado = 60-80% Si

4 Estado 60-80% No
Fase | 1 HUD 80% - 120% N/A
3 2 Estado | 80% - 120% N/A

El NCDOC supervisara estrechamente el portal de solicitudes y podra decidir no aceptar solicitudes de los
solicitantes potenciales restantes o poner a los solicitantes restantes en espera hasta que los solicitantes

de hogares priorizados sean procesados en su totalidad y se atiendan sus necesidades.

El tratamiento de las MHU en el marco del programa R&R se rige sustancialmente por la Notificacién CPD-

2023-10 del HUD, titulada "Uso de fondos de la Subvencién en Bloque para el Desarrollo Comunitario

(CDBG) en Apoyo a la Vivienda", y emitida el 26 de octubre de 2023. Varios aspectos clave de la
Notificacién incluyen la declaracién de que las compras de MHU que forman parte del parque de viviendas
permanentes de una comunidad son elegibles como adquisiciéon o asistencia directa a la propiedad de

vivienda; que la adquisicién de tierras para la colocacion de la MHU es permisible; y que los concesionarios
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pueden considerar el apoyo a la adquisicién de inquilinos de una comunidad MHU como parte de una

estrategia global.

Siempre que sea posible, el NCDOC trabajard para reemplazar las MHU gravemente daiadas o las MHU
ubicadas en la propiedad del propietario con unidades de vivienda modulares o de construccién fija del
tamano adecuado segun el tamafo de la familia y otros factores. Este enfoque se basa en la idea de que
el costo marginal adicional asociado con una estructura permanente se justifica dada la capacidad de
incorporar medidas adicionales de resiliencia y mitigacidn, proporcionar una mayor apreciacién del valor

para el propietario y abordar mejor las consideraciones topograficas especificas del emplazamiento.

En los casos en los que una MHU destruida o gravemente dafiada se encuentre en un terreno arrendado,
el NCDOC puede optar por proporcionar al propietario de la MHU una unidad de construccién fija o
modular en una propiedad adquirida en el marco del programa R&R. En cualquier caso, el NCDOC puede
optar por sustituir una MHU dafiada/destruida por otra MHU basiandose en una revision del

emplazamiento y en una consulta con el propietario de la vivienda.

Los solicitantes del programa R&R deberadn proporcionar informacidon sobre toda la asistencia recibida
para fines de recuperacion, tal como lo exige la seccion 312 de la Ley Stafford. Los fondos que se
consideren duplicados se deduciran de la adjudicacién de CDBG-DR antes del desembolso del importe de
la adjudicacidon. Es necesaria una revision de la posible duplicacion de beneficios (DOB) para todas las
actividades financiadas por el CDBG-DR, ya que esta ayuda estd destinada a complementar -no a
reemplazar- otros recursos publicos, privados y del sector sin fines de lucro que ya se han proporcionado
para la misma necesidad o pérdida y que legalmente deben constituir una fuente duplicada de ayuda

financiera.

El NCDOC emitird una guia de politicas uniforme que regira el proceso de la DOB aplicable a todos los
programas financiados por el CDBG-DR descritos en el presente Plan de Accién, y dicha guia de politicas

estara disponible en su sitio web de recuperacion de desastres.

Los propietarios asistidos en virtud de este programa estan obligados a mantener la propiedad de la
vivienda y la residencia principal de la propiedad asistida por un periodo minimo de tres afios a partir del
momento en que se complete la construccidon. Durante este tiempo, el NCDOC tiene derecho a solicitar
documentacion de prueba de ocupacidn para garantizar que el solicitante ha seguido siendo propietario
de la vivienda y residiendo en ella durante el periodo de tres afos exigido. Si se determina que el
propietario de la vivienda no cumple con los requisitos antes de que haya transcurrido el periodo de

ocupacion de tres aios, deberd reembolsarse el total de la subvencién, en una cantidad prorrateada.

Una segunda vivienda se define en la Notificacion Universal como una vivienda que no es la residencia
principal del propietario, un inquilino o cualquier ocupante en el momento del desastre o en el momento
de la solicitud de ayuda de CDBG-DR. Las segundas viviendas, las residencias de vacaciones y las

propiedades de alquiler a corto plazo, de temporada y de alquiler vacacional no son elegibles para recibir
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asistencia en el marco del Programa R&R. Los solicitantes que compraron o se mudaron a una propiedad

danada después de la fecha de la declaracion de desastre mayor de FEMA por Helene en Carolina del

Norte no son elegibles para recibir asistencia en virtud de este programa.
Los fondos concedidos en el marco del programa R&R no podran utilizarse para las siguientes acciones:

e Amortizaciones forzosas de hipotecas.
e Pagos de indemnizaciones.
e Prestaciones de asistencia de vivienda temporal, incluyendoasistencia hipotecaria y de alquiler.

e Reconstruccion de unidades de vivienda en una via de inundaciéon designada.

EI NCDOC preparard politicas y procedimientos operativos detallados para el programa R&R que definiran

mejor los puntos aqui destacados y servirdn de guia de trabajo para la implementacién del programa.

5.2.3.2 Viviendas para trabajadores en régimen de propiedad

Tabla 27: Detalles de las viviendas para trabajadores en régimen de propiedad

Viviendas para trabajadores en régimen de propiedad

Presupuesto total/Asignacién de

CDBG-DR e  $53,380,000 (incluyendo $9,313,850 para mitigacion)

®  §5305(a)(1) — Adquisicidn
® §5305(a)(3) — Aplicacién de la Normativa

®  §5305(a)(4) — Limpieza, rehabilitacion, reconstruccidn y construccion de
edificios, incluyendo viviendas

®  §5305(a)(5) — Eliminacion de barreras arquitectdnicas
®  §5305(a)(7) — Disposicion

Actividades elegibles ®  §5305(a)(8) — Servicios publicos

Con referencia al Titulo | de la Ley de ®  §5305(a)(11) - Pagos de reubicacién

Vivienda y Desarrollo Comunitario de ®  §5305(a)(13) — Costos administrativos
1974 (42 USC 5305(a)) o ala °
Notificacion de FR de HUD emitido el 8

de enero de 2025

§5305(a)(14) — Asistencia a entidades sin fines de lucro
®  §5305(a)(15) — Asistencia a organizaciones vecinales
® §5305(a)(20) — Servicios de vivienda

®  §5305(a)(24) —Asistencia directa para actividades relacionadas con la
adquisicion de vivienda

®  §5305(a)(25) — Refugios contra tornados

®  §5305(a)(26) — Evaluacion y reduccion de riesgos de la pintura a base de
plomo

®  Notificacién Universal - Construccion de viviendas nuevas — Seccién 111.D.5.a.
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Viviendas para trabajadores en régimen de propiedad

Objetivo(s) nacional (es) -Con
referencia a 24 CFR 570, Subparte | y/o
Notificacion de HUD FR emitida el 8 de

Prestacion de LMI a través de la vivienda - 24 CFR 570.483(b)(3)

enero de 2025
Agencia principal y proceso de

distribucion

Descripcion del programa

Area geografica elegible

Otros criterios de elegibilidad

Monto maximo de asistencia por
beneficiario

Ingreso maximo del beneficiario

Medidas de mitigacion

Reduccidn de las barreras para la
asistencia

El NCDOC serad la agencia principal con el apoyo de un contratista.

El proceso sera de solicitud competitiva.

Financiar la construccion de unidades para su adquisicion por hogares de
LMI. Consulte la descripcion completa a continuacion de esta tabla. El
enfoque puede incluir la reutilizacion de edificios existentes.

El programa ofrecerd oportunidades de adquisicion de vivienda en el area
MID identificada por el HUD, destinando el 100% de los fondos a la
construccion de unidades que seran adquiridas por hogares de LMI.

Los solicitantes elegibles incluiran gobiernos locales, organizaciones publicas,
privadas o sin fines de lucro, y Organizaciones de Desarrollo Comunitario de
la Vivienda (CHDO)/Organizaciones de Desarrollo Comunitario (CBDO).

Concesién de entre $2 y S5 millones en forma de subvencién a los
solicitantes que reunan los requisitos necesarios para emprender el
desarrollo de viviendas para trabajadores en régimen de propiedad. Los
desarrollos propuestos deben estar en el area MID identificada por el HUD y
el 100% de los fondos deben gastarse en el drea MID identificada por el HUD.

Los compradores deben tener un AMI igual o inferior al 80%.

La puntuacién de las solicitudes incluira criterios centrados en la mitigacién y
los proyectos propuestos deberan incorporar acciones de mitigacion seguin
proceda en funcién de los riesgos evidentes.

Los promotores deberan fijar el precio de las unidades para que sean
asequibles para los hogares de LMI.

Existe una clara necesidad dentro de los condados MID identificados por el HUD de oportunidades
adicionales de propiedad de vivienda que sean asequibles para segmentos mas amplios de trabajadores
para incentivarlos a permanecer en el oeste de Carolina del Norte después de Helene y para remediar
parcialmente la producciéon inadecuada de viviendas en los ultimos afios en el oeste de Carolina del Norte.
El término "trabajadores", tal como se utiliza en este programa, se refiere a los hogares de hasta el 80%
del AMI.

Para hacer frente a esta necesidad, el programa Viviendas para Trabajadores en Régimen de Propiedad
(WHO) financiara el desarrollo de unidades de viviendas para trabajadores en régimen de propiedad. Los
gobiernos locales, organizaciones publicas, privadas o sin fines de lucro y Organizaciones de Desarrollo
Comunitario de Viviendas (CHDO, por sus siglas en inglés)/Organizaciones de Desarrollo Comunitario

(CBDO) calificados pueden ser elegibles para solicitar fondos del programa WHO.
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NCDOC prevé la realizacidn de una sola ronda de solicitudes en 2026 para el programa WHO. Los criterios

competitivos reflejaran el enfoque estdndar del HUD para los programas competitivos descritos en el
Manual de Administracion de Subvenciones del HUD (Manual 2210.17 del HUD) y resumidos a
continuacién. El NCDOC definird con mas detalle estos criterios cuando publique el aviso de oportunidad

de financiacién (NOFO) para el Programa WHO.

Tabla 28: Marco competitivo: Viviendas para trabajadores en régimen de propiedad

Criterios Ponderacion

Capacidad del solicitante 10%
Necesidad comunitaria de vivienda para trabajadores 20%
Solidez del enfoque 40%
Aprovechamiento de otros recursos 20%
Obtencion de resultados 10%
TOTAL 100%

Para mayor claridad, se informa al HUD y al publico que el 100% de los fondos del Programa WHO se
gastaran en el area MID combinada y que el 100% de los fondos se gastaran en unidades que serdn

adquiridas por personas con LMI que califiquen.

El NCDOC hara excepciones a los montos maximos de adjudicacién, cuando sea necesario, para cumplir
con las normas federales de accesibilidad o para adaptar razonablemente a las personas con

discapacidades.

Los criterios de puntuacién se describirdn en los documentos de NOFO e incorporaran conceptos
centrados en el sitio del proyecto; experiencia del equipo de desarrollo; preparaciéon del proyecto;
componentes de disefio resilientes y/o innovadores; necesidad de la comunidad; valor de la inversion
CDBG-DR; nivel de compromiso de la comunidad; mezcla de unidades e ingresos; y el aprovechamiento

de las asociaciones.

Si hay fondos restantes después de la ronda de seleccidn inicial, cualquier ronda posterior también serd

competitiva de acuerdo con los criterios utilizados en la ronda inicial.

5.2.3.3 Programa de Construccion y Reparacion de Multifamiliares

Tabla 29: Programa de Construccion y Reparacion de Multifamiliares (MCR)
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Programas

Presupuesto total/Asignacion de
CDBG-DR

Actividades elegibles

Con referencia al Titulo | de la Ley de
Vivienda y Desarrollo Comunitario de
1974 (42 USC 5305(a)) o a la
Notificacién de FR de HUD emitido el 8
de enero de 2025

Objetivo(s) nacional (es) - Con
referencia a 24 CFR 570, Subparte | y/o
Notificacién de HUD FR emitida el 8 de
enero de 2025

Agencia principal y proceso de
distribucién

Descripcion del programa

Area geografica elegible

Programa de Construccidn y Reparacion de Multifamiliares

$191,340,000 (incluyendo $18,627,700 para mitigacion)

§5305(a)(1) — Adquisicidn
§5305(a)(3) — Aplicacion de la Normativa

§5305(a)(4) — Limpieza, rehabilitacidn, reconstruccion y construccién de
edificios, incluyendo viviendas

§5305(a)(5) — Eliminacion de barreras arquitectdnicas
§5305(a)(7) — Disposicién

§5305(a)(8) — Servicios publicos

§5305(a)(11) — Pagos de reubicacién

§5305(a)(13) — Costos administrativos

§5305(a)(14) — Asistencia a entidades sin fines de lucro
§5305(a)(15) — Asistencia a organizaciones vecinales
§5305(a)(20) — Servicios de vivienda

§5305(a)(24) —Asistencia directa para actividades relacionadas con la
adquisicion de vivienda

§5305(a)(25) — Refugios contra tornados

§5305(a)(26) — Evaluacion y reduccion de riesgos de la pintura a base de
plomo

Notificacion de FR - Construccion de viviendas nuevas - Seccion I11.D.5.a.

Notificacion de FR — Mitigacion

Prestacion de LMI a través de la vivienda - 24 CFR 570.483(b)(3)

UN — 24 CFR 570.483(d)

NCDOC con apoyo financiero
Componente de pequefios proyectos — ventana abierta

Componente de grandes proyectos - Proceso de solicitud competitivo

El programa restaurara viviendas y promovera el desarrollo de nuevas
viviendas multifamiliares en el area MID combinada y se centrara en
beneficiar a grupos de LMI mediante la imposicion de requisitos de
asequibilidad en las nuevas construcciones. La financiacion se realizara a
través de un proceso competitivo. La financiacion se dividira entre pequefnos
proyectos (7 o menos unidades) y grandes proyectos (8 o mas unidades).

Los proyectos deben estar en el area MID combinada.
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Programa de Construccidn y Reparacion de Multifamiliares

. - ®  Los solicitantes elegibles incluirdn promotores privados, gobiernos locales
Otros criterios de elegibilidad g P P »8 !

organizaciones publicas o sin fines de lucro y CHDO/CBDO.
®  Lasubasignacion es de aproximadamente 30% para pequefios proyectos
($57.4 millones) y 70% ($133.94 millones) para grandes proyectos.

Monto maximo de asistencia por ®  Pequefios proyectos: subvenciones de un minimo de $250,000 a un méaximo
beneficiario de $1,500,000

®  Grandes proyectos: subvenciones de un minimo de $500,000 a un maximo
de $10 millones para solicitantes elegibles

® 80% del AMI de los ocupantes para que las unidades puedan beneficiarse del
LMI

Ingreso maximo del beneficiario

. e . ® Las propuestas de proyectos deben incluir medidas de mitigacion e incluir un
Medidas de mitigacion prop proy &

desglose de costos diferenciado en la solicitud de financiacion.

Reduccién de las barreras para la ® EINCDOC establecerd los requisitos relativos al nimero de unidades

asistencia accesibles y de unidades muy asequibles en funcién del tamafio del proyecto.

El Programa de Construccién y Reparacion de Multifamiliares (MCR) tiene por objeto reconstruir,
rehabilitar o construir el parque de viviendas de alquiler de forma que responda a las necesidades de las
comunidades afectadas por Helene. El programa financiara actividades de reconstruccion/rehabilitacion
y nuevas construcciones y admitird solicitudes de dos categorias de proyectos: pequefios proyectos de
siete o pocas unidades y grandes proyectos de ocho o mas unidades. Los proyectos pueden ser de una

sola estructura o de varias estructuras préximas entre si.

El componente de pequefios proyectos dara prioridad a los proyectos del area MID identificada por el
HUD y adoptara una "ventana de solicitud abierta" para los proyectos que cumplan los requisitos, lo que
significa que las solicitudes podrdn presentarse en cualquier momento mientras haya fondos disponibles.
El NCDOC subasignard aproximadamente el 30% o $57,400,000 de la asignacion total para pequefios
proyectos. Para implementar este programa, el NCDOC exigird que los propietarios/solicitantes utilicen
contratistas seleccionados para participar en el programa R&R unifamiliar para asegurar un control
efectivo de costos y calidad. El NCDOC asignara un contratista a un proyecto tras la presentacion de una

pre-solicitud.

Cada adjudicacion se calculard utilizando normas sistematicas de construccion y calculo de adjudicaciones
del programa, que se resumen mas adelante en esta seccién y se detallaran en las directrices del programa.
Elimporte maximo de la subvencidn serd de $1,500,000 por proyecto, incluyendo los costos de mitigacion,
mientras que el minimo serd de $250,000. EI NCDOC puede hacer excepciones al maximo de la subvencién

cuando sea necesario, para cumplir con los requisitos federales de accesibilidad.
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El NCDOC podra hacer excepciones a la subvencidn maxima cuando sea necesario, para cumplir con las

normas federales de accesibilidad o para adaptar razonablemente el proyecto a las personas con
discapacidades. Debido a que cada adjudicacion se evaluara en base a un alcance necesario y razonable
de trabajo (SOW) y el costo de los materiales utilizando software de estimacidn de costos estandar de la
industria, el andlisis comparativo de mercado, o el precio por pie cuadrado y / o revision de multiples
ofertas de construccién, el NCDOC anticipa que, en promedio, la mayoria de las adjudicaciones seran

inferiores a la adjudicacién mdaxima.

Para este programa, el NCDOC darad prioridad a las solicitudes de los propietarios que poseian la propiedad

al 28 de septiembre de 2024, la fecha de la declaracién de desastre mayor por Helene.

Para el componente de grandes proyectos (ocho o mas unidades), los solicitantes elegibles seran los

propietarios y promotores multifamiliares incluyendo, pero no limitado a:

e Entidades con fines de lucro;

e Organizaciones sin fines de lucro;

e Socios del sector publico, como gobiernos locales, PHA y otras agencias publicas designadas;
e CHDO;y

e (CBDO.

El componente de grandes proyectos recibird una subasignacion del 70% o $133,940,000 de la asignacion
total del programa. La estructura del programa sera competitiva por naturaleza y el NCDOC llevard a cabo
varias rondas para seleccionar los proyectos que recibirdn financiaciéon. Las propuestas seran evaluadas y
seleccionadas de conformidad con los procesos de solicitud de proyectos emitidos por el NCDOC a través
de NOFO. Cada NOFO establecerd los detalles de los plazos asociados a la solicitud, los criterios de

seleccién y el proceso de adjudicacioén.

El NCDOC consultard a la Agencia de Financiacion de la Vivienda de Carolina del Norte (NCHFA) acerca de
los proyectos que puedan solicitar o a los que se les haya concedido LIHTC. El NCDOC implementara una
prioridad de financiacién para proyectos ubicados en Areas de Desarrollo Dificil (DDA) y Secciones
Censales Calificadas (QCT) dentro del drea MID combinada, independientemente de si el proyecto recibe
LIHTC. En el disefio de los criterios de grandes proyectos, NCDOC disefiard tales esfuerzos en consulta con
NCHFA.

La definicion que NCDOC utilizara para alquiler asequible es la misma que la definicion del Programa
HOME Investment Partnerships (HOME). Estos limites de alquiler se actualizan periédicamente y se
calculan por area metropolitana o condado. La metodologia de los limites de alquiler asequible estd
disponible en

https://www.huduser.gov/portal/datasets/HOME-Rent-limits.html, y los limites especificos de alquiler

asequible se actualizan anualmente. Las unidades creadas o rehabilitadas con fondos CDBG-DR para
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alquiler no deben superar estos limites de alquiler, basados en la ubicacién geografica y el tamafio de las

habitaciones de la unidad. Los proyectos de nueva construccién estaran obligados a un periodo de

asequibilidad de 20 afios, de nuevo utilizando los criterios de HOME.

EI NCDOC evaluard las propuestas y priorizard las propuestas de proyectos que estén ubicados dentro del
area MID identificada por el HUD. La nueva construccion y la rehabilitacion deben ocurrir fuera de la
Ilanura aluvial definida por el HUD, o donde la designacidén de la llanura aluvial sea periférica y distinta de

la ubicacion de cualquier actividad de desarrollo planificada para el proyecto.

EI NCDOC prevé realizar varias rondas de solicitudes en los préximos afios para el componente de grandes
proyectos del programa. Los criterios competitivos reflejaran el enfoque estandar del HUD para los
programas competitivos descritos en el Manual 2210.17 del HUD y resumidos a continuacion. El NCDOC
definird con mds detalle estos criterios en sus prdéximas politicas y procedimientos y repetird estos

criterios cuando publique el NOFO para el programa.

Tabla 30: Marco competitivo: Programa de Construccion y Reparacion de Multifamiliares

Criterios Ponderacion

Capacidad del solicitante 10%
Necesidad comunitaria de viviendas multifamiliares 20%
Solidez del enfoque 40%
Aprovechamiento de otros recursos 20%
Obtencion de resultados 10%
TOTAL 100%

Las categorias anteriores incorporaran los siguientes criterios, que se detallaran en el NOFO del programa:

e Ubicacion del sitio e idoneidad;
e Capacidad del proponente;

e Estructuras de asequibilidad, con preferencia por los proyectos con unidades reservadas para
atender a las poblaciones con ingresos extremadamente bajos y muy bajos;

e Propuestas con unidades y servicios reservados para personas con discapacidades o para

poblaciones con necesidades especiales;
e El costo total de desarrollo frente a la parte de dicho costo correspondiente al CDBG-DR;
e Viabilidad de la propuesta;

e Preparacion para proceder del desarrollo propuesto;

Coordinacion con la planificaciéon y/o el disefio de resiliencia y recuperacidn en casos de desastre; y

Pagina 104



e Propuestas o soluciones que presenten enfoques innovadores y aprovechados para el problema de

la vivienda asequible tras un desastre.

La priorizacién especifica para la seleccién de proyectos se publicard antes del lanzamiento de las
solicitudes.

5.2.4 Infraestructura

Tabla 31: Descripcion general de los programas de infraestructura

) . Monto de asignacion de Porcentaje de asignacion
Categoria de costo elegible
CDBG-DR de CDBG-DR
Programa de Infraestructura Comunitaria $193,500,000 13.55%
Infraestructura programada TOTAL $193,500,000 13.55%

5.2.4.1 Programa de Infraestructura Comunitaria

Tabla 32: Detalles del Programa de Infraestructura Comunitaria (IC)

Programa Programa de Infraestructura Comunitaria

Presupuesto total/Asignacién de

CDBG-DR e $193,500,000 (incluyendo $18,627,700 para mitigacion)

®  §5305(a)(1) — Adquisicion

®  §5305(a)(2) — Adquisicion, construccidn, reconstruccion e instalacién de
instalaciones publicas y otras mejoras del emplazamiento

®  §5305(a)(3) — Aplicacion de la Normativa

® §5305(a)(4) — Limpieza, rehabilitacion, reconstruccion y construccion de

edificios, incluyendo viviendas
Actividades elegibles

) ’ ®  §5305(a)(5) — Eliminacion de barreras arquitectdnicas
Con referencia al Titulo | de la Ley de

Vivienda y Desarrollo Comunitario de ® §5305(a)(7) - Disposicién

1974 (42 USC 5305(a)) o ala ®  §5305(a)(9) — Contrapartida no federal

Notificacion de FR de HUD emitido el 8 ° §5305(a)(11) _ Pagos de reubicacién

de enero de 2025 - )
® §5305(a)(13) — Costos administrativos

® §5305(a)(14) — Asistencia a entidades sin fines de lucro
®  §5305(a)(15) — Asistencia a organizaciones vecinales
®  §5305(a)(25) — Refugios contra tornados

®  §5305(a)(26) — Evaluacion y reduccion de riesgos de la pintura a base de

plomo
Objetivo(s) nacional (es) -Con ®  Prestacion de LMI sobre la base del drea, la vivienda o la creacidon/retencién
referencia a 24 CFR 570, Subparte | y/o de empleo
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Programa Programa de Infraestructura Comunitaria

Notificacion de HUD FR emitida el 8 de

enero de 2025
Agencia principal y proceso de

distribucion

Descripcion del programa

Area geografica elegible

Otros criterios de elegibilidad

Monto maximo de asistencia por
beneficiario

Ingreso maximo del beneficiario

Medidas de mitigacion

Reduccion de las barreras para la
asistencia

Eliminacion de barriadas y asentamientos precarios (por zonas y por puntos)
UN

El NCDOC administrara el programa.

El proceso serd de solicitud competitiva para los gobiernos locales.

Proporciona financiacion para proyectos de infraestructura que ayudaran a
las comunidades afectadas a ser mas resilientes ante los peligros naturales
actuales y futuros.

Los solicitantes elegibles (gobiernos locales) deben estar ubicados en
condados MID identificados por el HUD o por el Estado, y se requerird que
los proyectos documenten el vinculo con las necesidades de recuperacion
tras el desastre.

N/A

Maximo de $15,000,000 para proyectos elegibles con un minimo de
$500,000.

N/A

Los solicitantes deben identificar acciones de mitigacion especificas como
parte de la solicitud basica e incluir los costos en la solicitud de financiacién.

El NCDOC establecera criterios del programa que guien a los solicitantes
elegibles a inversiones que beneficien a las comunidades histéricamente
desatendidas.

El Programa de Infraestructura Comunitaria (IC) desplegard fondos para CDBG-DR para ayudar a los

gobiernos locales mediante la financiacién de:

e Proyectos “independientes”, que pueden financiarse hasta con el 100% de los fondos para CDBG-

DR, y que son necesarios para hacer frente a las necesidades de recuperacién de desastes

identificadas y no atendidas derivadas del impacto de Helene en comunidades y condados que no

estan financiados por otros fondos federales de recuperacién; y

e Mejoras a proyectos financiados por PA o HMGP asistidos por FEMA, si dichas mejoras mejoran la

resiliencia, la vida util o proporcionan de otro modo un beneficio para la recuperacién de la vivienda

o una necesidad de vivienda a largo plazo no cubierta por la parte del proyecto correspondiente a

PA o HMGP.

Este programa competitivo proporciona financiacién para proyectos de infraestructura que ayudaran a

las comunidades afectadas a ser mas resilientes ante los peligros naturales actuales y futuros. El programa

exigird que se incluyan componentes de mitigacion en el alcance o alcances de los proyectos adjudicados

para avanzar en la resiliencia a largo plazo. Se pedird a los solicitantes que detallen los costos y beneficios

cuando presenten las solicitudes de financiacién, de acuerdo con los requisitos del programa que

establecerd el NCDOC. Las actividades propuestas también deben tener en cuenta los planes y politicas
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locales; reducir el riesgo futuro para la jurisdiccién o municipio en recuperacion; e incluir un anadlisis de

como se pueden aprovechar multiples fuentes de fondos para completar el proyecto.
Al evaluar las solicitudes, el NCDOC tendra en cuenta una serie de proyectos como:

e Proyectos que demuestren tecnologias adaptables y fiables para evitar la obsolescencia prematura;
e Proyectos con una cantidad sustancial de otros fondos disponibles;

e Proyectos "listos para excavar";

e Proyectos que aporten un mayor beneficio a la recuperacién de la vivienda; y

e Enlos criterios de puntuacidn se favorecera a los proyectos que sirvan a poblaciones con LMl y/o

vulnerables.

El NCDOC prevé realizar una Unica ronda de solicitudes para el programa Cl. Los criterios competitivos
reflejaran el enfoque estandar del HUD para los programas competitivos descritos en el Manual 2210.17
del HUD y resumidos a continuacion. EI NCDOC definirda con mas detalle estos criterios cuando publique

el NOFO del programa.

Tabla 33: Marco competitivo: Programa de infraestructura comunitaria

Criterios Ponderacion

Capacidad del solicitante 10%
Necesidad comunitaria de financiacién de infraestructura 20%
Solidez del enfoque 40%
Aprovechamiento de otros recursos 20%
Obtencion de resultados 10%
TOTAL 100%

El NCDOC revisara los proyectos para determinar si cumplen los requisitos del CDBG-DR y del programa,
y seleccionara los proyectos basandose en enfoques de puntuacion y clasificacién alineados con el NOFO
y los procesos de solicitud.

5.2.5 Revitalizacion econdmica

Tabla 34: Descripcion general de los programas de revitalizacion econdmica

Monto de asignacion de Porcentaje de asignacion

Categoria de costo elegible
CDBG-DR de CDBG-DR

Revitalizacion del Distrito Comercial $111,140,000 7.78%
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Monto de asignacion de Porcentaje de asignacion
CDBG-DR de CDBG-DR

Categoria de costo elegible

TOTAL de revitalizacion econdmica
$111,140,000 7.78%
programada
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5.2.5.1 Revitalizacion del Distrito Comercial

Tabla 35: Detalles del programa de revitalizacion del distrito comercial (CDR)

Revitalizacion del Distrito Comercial

Presupuesto total/Asignacién de
CDBG-DR

Actividades elegibles

Con referencia al Titulo | de la Ley de
Vivienda y Desarrollo Comunitario de
1974 (42 USC 5305(a)) o a la
Notificacién de FR de HUD emitido el 8
de enero de 2025

Objetivo(s) nacional (es) -Con
referencia a 24 CFR 570, Subparte | y/o
Notificacion de HUD FR emitida el 8 de
enero de 2025

Agencia principal y proceso de
distribucion

Descripcion del programa

Area geografica elegible

$111,140,000 (incluyendo $9,313,850 para mitigacion)

§5305(a)(1) — Adquisicidn

§5305(a)(2) — Adquisicion, construccion, reconstruccion e instalacion de
instalaciones publicas y otras mejoras del emplazamiento

§5305(a)(3) — Aplicacién de la Normativa

§5305(a)(4) — Limpieza, rehabilitacidn, reconstruccion y construccién de
edificios, incluyendo viviendas

§5305(a)(5) — Eliminacion de barreras arquitectdnicas
§5305(a)(7) — Disposicion

§5305(a)(9) — Contrapartida no federal

§5305(a)(11) — Pagos de reubicacién

§5305(a)(13) — Costos administrativos

§5305(a)(14) — Asistencia a entidades sin fines de lucro
§5305(a)(15) — Asistencia a organizaciones vecinales
§5305(a)(17) — Asistencia a entidades con fines de lucro
§5305(a)(25) — Refugios contra tornados

§5305(a)(26) — Evaluacion y reduccion de riesgos de la pintura a base de
plomo

Prestacion de LMI a través del beneficio de area — 24 CFR 570.483(b)(1)

Prestacion de LMI a través de la creacion/retencion de empleo - 24 CFR
570.483(b)(4)

Eliminacion de barriadas o zonas de deterioro segln criterios de deterioro
local o de area — 24 CFR 570.483(c)

UN — 24 CFR 570.483(d)

El NCDOC implementara el programa con apoyo contractual.
El proceso serd un enfoque competitivo.

El programa otorgara subvenciones a gobiernos locales u organizaciones sin
fines de lucro para llevar a cabo actividades de revitalizacion en areas
comerciales cubiertas por la declaracién de desastre mayor por Helene (DR-
4827-NC).

La etapa inicial priorizara las comunidades dentro del area MID identificada
por HUD que tienen areas comerciales que fueron dafiadas por Helene. La
segunda etapa estara abierta a las empresas en todos los condados cubiertos
por la declaracién de desastre mayor por Helene (DR-4827-NC).
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Revitalizacion del Distrito Comercial

®  EINCDOCYy los sub-beneficiarios trabajaran dentro de las Directrices y
Otros criterios de elegibilidad Objetivos aplicables de HUD para Evaluar los Costos del Proyecto y los

Requisitos Financieros para la asistencia a empresas con fines de lucro.

Monto maximo de asistencia por

. ®  Hasta $10,000,000 con un minimo de $500,000.
beneficiario

Ingreso maximo del beneficiario e N/A

. e . ®  EI5% de la reserva de mtigacion de CDBG se reservard para su uso con
Medidas de mitigacion ? & P

actividades y proyectos financiados en el marco de este programa.

. EI NCDOC considerard prioritariamente las solicitudes de comunidades
Reduccion de las barreras para la

histéricamente desatendidas dentro de las areas MID identificadas por el
HUD y por el Estado.

asistencia

El NCDOC ha establecido el programa de Revitalizacion de Distritos Comerciales (CDR) para que los
gobiernos locales y las organizaciones sin fines de lucro elegibles revitalicen los distritos comerciales
designados dafiados por el huracdn Helene. Fomentar las oportunidades econdmicas, al tiempo que se
apoya la recuperacién de las zonas comerciales, es esencial para garantizar el restablecimiento de los
inquilinos comerciales, los clientes y los empleos. Al facilitar el retorno de los distritos comerciales y los
negocios a la rentabilidad, se crearan o conservaran empleos dentro de la comunidad y los residentes

seguiran teniendo acceso a los productos y servicios que necesitan dentro de su comunidad local.

El NCDOC debe centrar su inversion en el area MID identificada por HUD y estructurard el proceso de
solicitud para dar prioridad a los solicitantes elegibles en esa drea. Los usos elegibles de los fondos en

virtud del CDR incluirdn, pero no se limitaran a:

e Adquisicion, demolicidn, preparacién del terreno o rehabilitacidn de estructuras comerciales
llevadas a cabo por un sub-beneficiario;

e Ayuda a pequeiias empresas para la rehabilitacién y las mejoras fisicas de sus locales comerciales; y
e Mejoras de la fachada de estructuras privadas o publicas en zonas comerciales.

Cabe seialar que los fondos para CDBG-DR no pueden ser utilizados en el marco de este programa con el

fin de adquirir propiedades a través del ejercicio de la autoridad de dominio eminente.

El NCDOC anticipa llevar a cabo dos rondas de solicitud para el programa CDR. Los criterios competitivos
reflejaran el enfoque estandar del HUD para los programas competitivos descritos en el Manual 2210.17
del HUD y resumidos a continuacion. EIl NCDOC definird con mas detalle estos criterios cuando publique

el NOFO del programa.
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Tabla 36: Marco competitivo: Programa de revitalizacion comercial

Capacidad del solicitante

Necesidad comunitaria de inversion en areas comerciales

Solidez del enfoque
Aprovechamiento de otros recursos
Obtencién de resultados

TOTAL

10%

20%

40%

20%

10%

100%

Ponderacion

El NCDOC revisard los las solicitudes para determinar si cumplen los requisitos del CDBG-DR y del

programa, y seleccionara los proyectos basandose en enfoques de puntuacion y clasificacién alineados

con el NOFO vy los procesos de solicitud.

5.2.6  Servicios publicos

El NCDOC no financiara ni implementard ningln programa de servicio publico independiente como parte

del presente Plan de Accién.

Sin embargo, el NCDOC puede optar por prestar servicios publicos

especificos como parte de la ejecucion de los tres programas de recuperacion de viviendas identificados

en la seccion 5.2.3. anterior.

5.2.7 Reserva de mitigacion de CDBG-DR

Tabla 37: Descripcion general de los programas de reserva de mitigacion de CDBG-DR

Porcentaje de

Categoria de costo

financiacion a MID

elegible .
combinada
Planificacion
i 0%

(limite del 15%)
Vivienda 73.67%
Infraestructura 13.55%
Revitalizacion

o 7.78%
econdmica
TOTAL% 95%

% Exclusivo de $71,406,000 (5%) para costos administrativos estatales.

Monto de asignacion de
la reserva de mitigacion
de CDBG-DR

N¢

$158,335,450

$18,627,700

$9,313,850

$186,277,000

Porcentaje de la reserva
de mitigacion de CDBG-
DR

0%

85%

10%

5%

100%
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) Porcentaje de Monto de asignacion de | Porcentaje de la reserva
Categoria de costo

financiacion a MID la reserva de mitigacion | de mitigacion de CDBG-
combinada de CDBG-DR DR

elegible

Fondos de mitigacion

] - $0 0%
no asignados
TOTAL GENERAL
(Recuperacion +
- $186,277,000 100%

Mitigacion + No
asignado)

La reserva de mitigacion de CDBG-DR, de conformidad con la notificacion de anuncio de asignacién del
HUD, es de $186,277,000. Estos fondos se han asignado a cada uno de los cinco programas descritos en
esta seccién y se integrardn en proyectos y actividades financiados a través de dichos programas. El
enfoque del NCDOC es congruente con la directriz del HUD de que los programas de mitigacion de CDBG-
DR deben ser financiados por el HUD. EIl NCDOC no tiene la intencidn de operar un programa de mitigacién
independiente y, como resultado, no hay programas de mitigacion individuales. La tabla a continuacién
refleja la distribucion de la financiacidon de la reserva de mitigacidn entre los programas de vivienda,

infraestructura y revitalizacién econdmica.

Tabla 38: Descripcion general de los programas de reserva de mitigacion de CDBG-DR del beneficiario

Monto de

. .. Porcentaje de éEste programa esta
asignacion de la

) . asignacion de CDBG- | vinculado a los
Categoria de costo elegible reserva de

mitigacion de CDBG-
DR

DR para la dafos relacionados

prestacion de LMI con Helene?

Programa de
reconstruccién/rehabilitacion para $130,393,900 70% Si
propietarios de viviendas

Viviendas para trabajadores en

o ) $9,313,850 5% Si
régimen de propiedad
Programa de Construccién de i
L $18,627,700 10% Si
Multifamiliares
Programa de Infraestructura )
o $18,627,700 10% Si
Comunitaria
Revitalizacién del Distrito Comercial | $9,313,850 5% Si
TOTAL $186,277,000 100%
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6 Informacion general

6.1 Participacion ciudadana

El NCDOC invita y fomenta la participacion ciudadana en el proceso de desarrollo del Plan de Acciény las
modificaciones posteriores con un enfoque en el alcance a las personas con LMI, las comunidades
histéricamente desfavorecidas y las clases protegidas identificadas por la Ley de Derechos Civiles. Este
enfoque es compatible con los planes de participacidn ciudadana existentes del NCDOC relacionados con
la financiacién anual del CDBG y las adjudicaciones anteriores del CDBG-DR al Estado relacionadas con los

huracanes Matthew y Florence.

El NCDOC anunciard oportunidades para hacer comentarios sobre el Plan de Accidn a través de diversos
recursos estatales y locales. Ademads, el NCDOC trabajara con los Consejos de Gobierno en todo el oeste
de Carolina del Norte para garantizar que las voces locales se escuchen a través de los foros locales. El
NCDOC se compromete a garantizar que todas las poblaciones afectadas por la tormenta conozcan y
tengan igual acceso a la informacién sobre los programas para ayudar en la recuperacion tras el huracan
Helene. A través de reuniones presenciales, eventos de divulgacién y medios en linea y tradicionales, el
NCDOC ha publicitado los programas existentes, publicara los cambios en dichos programas y ha realizado

esfuerzos de divulgacidn en todas las areas afectadas por la tormenta.

El NCDOC publicara su Plan de Participacion Ciudadana completo en el sitio web de CDBG-DR en

Recuperacidon ante Desastres | NC Commerce.

6.1.1 Consulta en el desarrollo del Plan de Accidn

El NCDOC ha emprendido un amplio programa de divulgacién para obtener comentarios sobre las
necesidades no atendidas en el area afectada por Helene. De acuerdo con la orientacién de HUD en la
Notificacién Universal, el NCDOC desarrollé una herramienta de encuesta que se distribuyd a varios
cientos de entidades en todo el estado a fines de enero. Esta coleccion de partes interesadas abarca no
solo la lista identificada por HUD (véase la Tabla 39: Esfuerzos de consulta del Plan de Accién a
continuacién), sino que va mucho mas alla de las expectativas de HUD. El enfoque de la encuesta permitié
al NCDOC recopilar comentarios mas amplios y valiosos de lo que hubiera sido posible con una serie de

reuniones presenciales o por teleconferencia.

La herramienta de encuesta (incluida como Anexo 7.4 del presente Plan de Accidn) identificd una serie de
problemas para ayudar a enmarcar las necesidades no atendidas en el oeste de Carolina del Norte y brindd
a los encuestados multiples respuestas, asi como la oportunidad de proporcionar comentarios
contextuales adicionales. EIl NCDOC conservard el conjunto completo de respuestas y las tendrd
disponibles para su inspeccidn por parte del HUD y otras partes interesadas. La encuesta indica un bajo

nivel de satisfaccion entre los encuestados con respecto al estado actual de la oferta de viviendas en su
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comunidad después del huracan Helene. En este punto, 121 respuestas arrojaron colectivamente un nivel

de satisfaccién de 3 sobre 10 (siendo 10 el nivel mas alto). Del mismo modo, cuando se pregunté a los
encuestados sobre el estado actual de las condiciones de vivienda en sus comunidades, el nivel de
satisfaccién subié hasta 4 de cada 10. Cuando se presentd a los encuestados una lista de programas
potenciales y se les pidid que los clasificaran en importancia del 1 al 7 (siendo el 1 el mas importante), la
reconstruccién y rehabilitacidon de viviendas se consideraron las necesidades mas importantes, pero es
importante tener en cuenta que los programas orientados a la vivienda ocuparon los cuatro primeros

lugares seguidos de un programa de mejora de la infraestructura.

En general, el programa propuesto por el NCDOC refleja en gran medida los comentarios recibidos durante
este esfuerzo de consulta, con mas de $1,052 millones dedicados a las necesidades de vivienda y $193.5
millones para las necesidades de infraestructura. Estas dos areas representan el 87% de la asignacion
estatal de CDBG-DR de $1,428 millones.

El enfoque del NCDOC para la consulta es que es un esfuerzo de equipo y la agencia ha buscado
colectivamente informacidn de todo el espectro del equipo del gobernador Stein desde que asumié el
cargo el 1 de enero de 2025. EI NCDOC no se ve a si mismo operando en el vacio y trata de aprovechar
los multiples debates del equipo del Gobernador sobre cuestiones que repercutiran directa o
indirectamente en el éxito de las iniciativas financiadas a través del CDBG-DR. La naturaleza compuesta
de esta informacion ha sido invaluable en el desarrollo del Plan de Accién y esperamos mantener estos

debates a medida que el programa avanza hacia la implementacion.

Tabla 39: Esfuerzos de consulta del Plan de Accidn

Socio consultado Descripcion de la consulta

La Oficina del Gobernador y el NCDOC estan colaborando estrechamente con
FEMA, a la que se ha encomendado la tarea de dirigir la respuesta federal y los
esfuerzos de recuperacion. Otros socios federales clave han sido el HUD, el
Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los EE.UU., el Departamento de Transporte
. de los EE.UU. y la Agencia de Proteccién Ambiental, y los funcionarios estatales
Socios federales
mantienen contactos regulares sobre una serie de cuestiones criticas a medida
que la actividad pasa de la respuesta a la recuperacion a largo plazo. Ademds, el
Gobernador Stein ha estado en contacto periddico con la delegacién del Estado
en el Congreso para proporcionar informacion y garantizar la coordinacién en los

esfuerzos conjuntos para obtener la ayuda necesaria de las agencias federales.

Cincuenta y tres (53) gobiernos locales respondieron a la encuesta del NCDOC y
ofrecieron su opinidon sobre las necesidades de recuperacion. A principios de
2025, el NCDOC y otros altos cargos hicieron una presentacién a los funcionarios

Gobierno estatal/local locales sobre las lineas generales del Plan de Accidn. Ademas, el Gobernador
establecid un consejo asesor sobre la recuperacion del oeste de Carolina del
Norte y una proporcidn significativa de sus miembros son lideres locales electos.
El consejo ofrece a los funcionarios locales un conducto directo para expresar
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Socio consultado Descripcion de la consulta

ideas y opiniones a los altos dirigentes estatales. Toda la direccion estatal

Tribus indigenas

Sector privado

Agencias EM estatales y locales
que tienen la responsabilidad
principal de administrar los
fondos de FEMA

Agencias que administran los
Continuums of Care (CoC) locales

Autoridades de Vivienda Publica
(PHA)

mantiene conversaciones telefénicas diarias con los responsables locales sobre
las necesidades de recuperacidn, y este contacto diario es muy valioso para
comprender las necesidades y deseos de la comunidad. Cabe destacar la
evolucion de la relacion de trabajo con dos de las jurisdicciones mds afectadas, la
ciudad de Asheville y el condado de Buncombe. El equipo del Gobernador
también se ha mostrado activo a la hora de compartir informacién con los
miembros de la Asamblea General para garantizar una mejor coordinacién,
como ha sido el caso en los recientes esfuerzos de recuperacién en casos de
desastre.

El NCDOC ha tenido debates de alto nivel con los lideres de la Banda Oriental de
los Cherokee sobre las necesidades tribales derivadas de los efectos de Helene.
Se llevara a cabo divulgacion adicional a medida que el Plan de Accidn avance
hacia la implementacidn y el equipo estatal pueda centrarse mejor en garantizar
que los lideres tribales tengan la informacion necesaria para tomar decisiones
informadas sobre las oportunidades de CDBG-DR que puedan beneficiar a los
miembros de las tribus.

El Gobernador y la alta direccion se centran diariamente en las necesidades de
las entidades del sector privado mientras intentan recuperarse de los efectos de
Helene. Es dificil describir la amplitud de estas conversaciones y los comentarios
recibidos, pero la necesidad de restablecer las operaciones comerciales y
garantizar que se creen y retengan empleos para los residentes del oeste de
Carolina del Norte es una de las prioridades clave de recuperacion junto con el
lanzamiento de los esfuerzos de reconstruccion de viviendas.

La Oficina del Gobernador, el NCEM y el NCDOC trabajan en estrecha
colaboracién para coordinar las actividades y los flujos de financiacién federal y
estatal para la recuperacion tras Helene. Estas agencias colaboran desde hace
tiempo en la recuperacion tras desastres y en proyectos gubernamentales
tradicionales. Mas alla de la interaccion a nivel estatal, el NCDOC esta trabajando
con el NCEM para mejorar su perfil con la gestidn local de emergencias, ya que
solo ha habido un nimero limitado de casos a lo largo del tiempo en los que el
NCDOC y los funcionarios locales de EM han interactuado.

EI NCDOC se ha puesto en contacto con los responsables de los cuatro CoC que
atienden a la mayor parte de la zona afectada por Helene. Este esfuerzo ha
tardado en dar resultados, pero el NCDOC se ha comprometido a mantener
nuevas conversaciones para comprender mejor las necesidades de asistencia a
las personas sin hogar que se han visto agravadas por los dafios que Helene ha

causado en el parque de viviendas de la regién.

Se incluyeron PHA en la encuesta, pero colectivamente sélo proporcionaron un
numero limitado de respuestas y sélo han expresado necesidades limitadas de
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Socio consultado Descripcion de la consulta

recuperacién. NCDOC tiene la intencidn de promover sus programas

multifamiliares y de infraestructura con PHA para garantizar que estén bien
informados de las opciones de financiacién que pueden estar disponibles para
ellos para reparar y mejorar sus propiedades y la experiencia de vivienda publica.

La alta direccion ha mantenido conversaciones con la Coalicion de la Vivienda de
Agencias de Asesoramiento de Carolina del Norte, que es el intermediario regional aprobado por el HUD para
Vivienda Aprobadas por HUD Carolina del Norte y Carolina del Sur. En esta funcién, brindan asistencia técnica

a la red de proveedores locales de asesoramiento de vivienda en todo el estado.

Como parte de la encuesta, el NCDOC se puso en contacto con una serie de

Otras partes interesadas L )
grupos y 45 organizaciones no gubernamentales enviaron respuestas.

6.1.2 Comentarios publicos

El NCDOC se toma en serio la necesidad de recopilar y evaluar los comentarios publicos ofrecidos sobre
el borrador del Plan de Accidn y las modificaciones posteriores. Los comentarios y respuestas recopilados

se incluyen al final de la seccién del Plan de Accién, después de la seccion 6.1.5.

6.1.3 Audiencias publicas

Dado que el monto asignado por el HUD al NCDOC supera los $500 millones, el NCDOC est4 obligado a
realizar al menos tres audiencias publicas sobre el borrador del Plan de Accidn en el area MID identificada
por el HUD, tal como lo exige la secciéon IIl.D.1.b. de la Notificacion Universal. NCDOC trabajara con los
Consejos de Gobierno (CoGs) en todo el oeste de Carolina del Norte para facilitar estas audiencias. A

continuacién se presentan los detalles de estas audiencias:

Tabla 40: Detalles de la audiencia

Anfitrion del
Consejo de Hora (EST)

Gobierno (COG)

Isothermal Community College, Edificio de Ciencias
18 de febrero | Foothills Empresariales, Sala 15 286 ICC Loop Rd, Spindale, 2:00 a 4:00 p.m.
NC 28160

Palacio de Justicia Historico del Condado de
10:00 a.m. a 12:00

21 de febrero | Southwestern Haywood, 2do piso,
.m.
215 N Main Street, Waynesville, NC P
Oficina del Consejo Regional de Land of Sky, 339
24 de febrero Land of Sky New Leicester Highway, Suite 140, Asheville, NC 11:30a.m. a 2:30 p.m.

28806
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Anfitrion del
Consejo de Hora (EST)

Gobierno (COG)

10:00 a.m. a 12:00
p.m.

25 de febrero High Country 468 New Market Blvd, Boone, NC

. Oficina del Consejo de Western Piedmont, 1880
27 de febrero = Western Piedmont ) 1:30a3:30 p.m.
2nd Avenue NW, Hickory, NC 28601

Oficina del Consejo Regional de Centralina, 10735
David Taylor Dr Ste 250, Charlotte, NC 28262

28 de febrero Centralina

Cada una de estas audiencias se llevara a cabo de acuerdo con las normas de audiencia publica descritas

en la Notificacién Universal, incluyendo:

e Equilibrio geografico;

e Accesibilidad fisica;

e Métodos alternativos de entrega de productos/informacion;

e Horario y lugar de conveniencia para los posibles beneficiarios;
e Adaptaciones para personas con discapacidades;y

e Acceso para personas con LEP.

La informacién sobre estos puntos se difundird en el area MID combinada antes de las fechas de la

audiencia.

6.1.4 Quejas de ciudadanos

El NCDOC dard una respuesta por escrito a cada queja relacionada con CDBG-DR en un plazo de quince
(15) dias habiles posteriores a la recepcién. NCDOC ejecutara su Proceso de Apelacion en respuesta a las
apelaciones recibidas y exigira a los sub-beneficiarios que adopten un proceso similar. El proceso permitira
apelaciones y una revision adicional desde otro nivel. Se exigira a todos los sub-beneficiarios que
desarrollen un procedimiento de apelacion y queja para gestionar todas las quejas o apelaciones de las

personas que hayan solicitado o tengan interés en la financiaciéon para CDBG-DR.

Se puede presentar una apelacién por escrito cuando una persona no esta satisfecha con las politicas, la
elegibilidad, el nivel de servicio u otras cuestiones del programa. La apelacidon debera incluir una
declaracién de los hechos y circunstancias relativos a la situacidn, asi como cualquier documentacion de
apoyo que justifique la reclamacién. Los materiales relacionados con la apelacién se pueden enviar al
NCDOC por correo electrénico a helene.recovery@commerce.nc.gov. NCDOC revisard los materiales

presentados y dard al apelante una respuesta por escrito, que podrd enviarse por correo electrénico. Si el
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NCDOC rechaza la apelacion, el paso final en el proceso interno de apelaciones es apelar ante el Secretario

del NCDOC. En los programas que atienden a solicitantes individuales, éstos pueden apelar las decisiones
de adjudicacion o denegacién que estén supeditadas a las politicas del programa. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta que el NCDOC no tiene la autoridad para otorgar una apelaciéon de un requisito de

CDBG-DR legal, regulatorio o especificado por HUD.

6.1.5 Modificaciones al Plan de Accion
6.1.5.1 Modificaciones sustanciales

El NCDOC identifica los siguientes criterios que constituyen una modificacion sustancial:

e Un cambio en el beneficio del programa o en los criterios de elegibilidad;
e Laadicién o eliminacién de una actividad o programa; o
e Una asignacion o reasignacion de $28,562 millones o mds. Este umbral representa el 2% de la

asignacion total de CDBG-DR.

De conformidad con la seccidn |.C.6.a de la Notificacion Universal, el NCDOC sometera las modificaciones
sustanciales a comentarios publicos durante un plazo no inferior a 30 dias. Las modificaciones se

publicaran en linea en Disaster Recovery | NC Commerce. Después del periodo de comentarios publicos,

el NCDOC abordara los comentarios recibidos y luego presentara la modificacion sustancial para la revisiéon
y aprobacion del HUD. EI NCDOC abordara cualquier pregunta y hara cualquier revision solicitada por el
HUD vy, una vez que se apruebe la modificacion, actuard inmediatamente para ponerla en practica. Cada
modificacién del Plan de Accidn (sustancial y no sustancial) se numerara secuencialmente, se citard en el
registro de cambios del Plan de Accidn, se publicara en el sitio web de CDBG-DR del NCDOC vy se

consolidara en el Plan de Accion.

6.1.5.2 Modificaciones no sustanciales

Una modificaciéon no sustancial es una modificaciéon del plan que incluye correcciones y aclaraciones
técnicas y cambios presupuestarios que no alcanzan los umbrales de modificacién sustancial indicados
anteriormente y que no requiere la publicacidon para comentarios publicos. EIl NCDOC notificara al HUD
cinco (5) dias habiles antes de que el cambio entre en vigor. Todas las modificaciones se numeraran
secuencialmente, se citaran en el registro de cambios del Plan de Accién y se publicardn en el Plan de
Accién disponible en el sitio web del CDBG-DR.
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/ Anexo

7.1 Certificaciones

El NCDOC reconoce que administrara la subvencién de CDBG-DR de conformidad con las siguientes

certificaciones exigidas por los estatutos y reglamentos federales.

a. Cumplimiento de las leyes antidiscriminatorias: NCDOC certifica que la subvencién se realizard y
administrara de conformidad con el titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964 (42 U.S.C. 2000d),
la Ley de Vivienda Justa (42 U.S.C. 3601-3619) y | normativa de desarrollo.

b. Fomento afirmativo de la vivienda justa: NCDOC certifica que fomentara afirmativamente la

vivienda justa.

c. Ley Uniforme de Reubicaciéon y Plan Residencial Anti-desplazamiento y Reubicacidn-NCDOC
certifica que: cumplird con los requisitos de adquisicidn y reubicacién de la Ley Uniforme, y normativa
de desarrollo en 49 CFR parte 24, ya que dichos requisitos pueden ser modificados por exenciones o
requisitos alternativos; (2) tiene en vigor y esta siguiendo un RARAP en relacidn con cualquier
actividad asistida con fondos de subvencién de CDBG-DR que cumpla con los requisitos de la Seccién
104(d), 24 CFR parte 42, y 24 CFR parte 570, en su version modificada por exenciones y requisitos

alternativos.

d. Anti-Lobbying: NCDOC certifica su conformidad con las restricciones sobre lobbying exigidas por

24 CFR parte 87, junto con los formularios de divulgacidn, si asi lo exige la parte 87.

e. Autoridad del beneficiario: NCDOC certifica que el Plan de Accién para la recuperacién en casos
de desastre esta autorizado por la legislacidn estatal y local (segin corresponda) y que NCDOC, y
cualquier entidad o entidades designadas por NCDOC, y cualquier contratista, sub-beneficiario o
agencia publica designada que lleve a cabo una actividad con fondos para CDBG-DR, posee(n) la
autoridad legal para llevar a cabo el programa para el que solicita financiacidn, de acuerdo con las

normativas aplicables del HUD modificadas por exenciones y requisitos alternativos.

f. Coherencia con el Plan de Accion: NCDOC certifica que las actividades a realizar con fondos para

CDBG-DR son coherentes con su plan de accién.

g. Seccion 3: NCDOC certifica que cumplira con la seccidn 3 de la Ley de Vivienda y Desarrollo Urbano
de 1968 (12 U.S.C. 1701u) y la normativa de desarrollo en 24 CFR parte 75.

h. Participacion ciudadana: NCDOC certifica que estd siguiendo un plan detallado de participacién
ciudadana que satisface los requisitos de 24 CFR 91.115 0 91.105 (salvo lo dispuesto en exenciones

y requisitos alternativos). Asimismo, cada gobierno local que reciba ayuda de un beneficiario estatal
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debe seguir un plan detallado de participacidn ciudadana que cumpla los requisitos de 24 CFR

570.486 (salvo lo dispuesto en exenciones y requisitos alternativos).

i. Consulta con los gobiernos locales: el NCDOC certifica que ha consultado a todos los gobiernos
locales afectados por el desastre (incluyendo a cualquier beneficiario de CDBG), a las tribus indigenas
y a cualquier autoridad local de vivienda publica al determinar el uso de los fondos, incluyendo el
método de distribucion de la financiacidn, o las actividades llevadas a cabo directamente por el
Estado.

j. Uso de los fondos: NCDOC certifica que cumple cada uno de los siguientes criterios:

(1) Finalidad de la financiacion. Los fondos se utilizardn exclusivamente para los gastos necesarios
relacionados con el socorro en casos de desastre, la recuperacion a largo plazo, la restauracién de
infraestructuras y viviendas, la revitalizacién econdmica y la mitigacién en las zonas mas afectadas
y en dificultades para las que el Presidente haya declarado un desastre mayor en virtud de la Ley
Stafford (42 U.S.C. 5121 et seq.).

(2) Maxima prioridad de viabilidad.Con respecto a las actividades que se prevé subvencionar con
fondos para CDBG-DR, el Plan de Accidon se ha elaborado de forma que se dé maxima prioridad

viable a las actividades que beneficiaran a las familias con ingresos bajos y moderados.

(3) Beneficio global. El uso agregado de los fondos para CDBG-DR beneficiara principalmente a las
familias de ingresos bajos y moderados de manera que se garantice que al menos el 70 por ciento
(u otro porcentaje permitido por el HUD en una exencién) del monto de la subvencion se destine

a actividades que beneficien a dichas personas.

(4) Tasacion especial. EI NCDOC no intentara recuperar ningin costo de capital de mejoras
publicas asistidas con fondos de subvencién del CDBG- DR, mediante la tasacién de ninglin monto
contra propiedades poseidas y ocupadas por personas de ingresos bajos y moderados, incluyendo
cualquier tarifa cobrada o tasacién realizada como condicidon para obtener acceso a dichas

mejoras publicas, a menos que:

(a) los fondos de la subvencion para la recuperacion en casos de desastre se utilicen para
pagar la proporcidén de dicha tasa o gravamen que esté relacionada con los costos de
capital de dichas mejoras publicas que se financien con fuentes de ingresos distintas de

las previstas en este titulo; o

(b) a los efectos de tasar cualquier monto contra propiedades poseidas y ocupadas por
personas de ingresos moderados, el NCDOC certifique al Secretario que carece de
suficientes fondos para CDBG (en cualquiera de sus formas) para cumplir con los

requisitos de la clausula (a).
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k. Fuerza excesiva: NCDOC certifica que ha adoptado y esta haciendo cumplir las siguientes politicas

y, ademas, los beneficiarios estatales deben certificar que exigiran a los gobiernos locales que reciban

sus fondos de subvencion que certifiquen que han adoptado y estan haciendo cumplir:

(1) Una politica que prohiba el uso de fuerza excesiva por parte de los organismos encargados de
hacer cumplir la ley dentro de su jurisdiccién contra cualquier persona que participe en

manifestaciones no violentas por los derechos civiles; y

(2) Una politica de aplicacidn de las leyes estatales y locales aplicables contra la prohibicidn fisica
de entrada o salida de una instalacidn o lugar que sea objeto de tales manifestaciones no violentas

por los derechos civiles dentro de su jurisdiccion.

I. Plazos de la subvencidon: NCDOC certifica que él (y cualquier sub- beneficiario o entidad
administradora) actualmente tiene o desarrollard y mantendra la capacidad para llevar a cabo las
actividades de recuperacion en casos de desastre de manera oportuna y que NCDOC ha revisado los

requisitos aplicables al uso de los fondos de la subvencion.

m. Pintura a base de plomo: NCDOC certifica que sus actividades relacionadas con la pintura a base

de plomo cumplirdn con los requisitos de 24 CFR parte 35, subpartes A, B, J, Ky R.

n. Requisitos ambientales: NCDOC certifica que cumplira con los requisitos ambientales de 24 CFR

parte 55 (segln corresponda) y 24 CFR parte 58.

0. Cumplimiento de las leyes: NCDOC certifica que cumplira las disposiciones del titulo | de la HCDA

y otras leyes aplicables

p. Orden de asistencia: NCDOC certifica que cumplira con la orden legal de asistencia enumerada en
el Anexo C parrafo 9 y verificara si existen fondos de FEMA o USACE disponibles para una actividad,
o si los costos son reembolsables por FEMA o USACE antes de otorgar asistencia CDBG-DR para los

costos de llevar a cabo la misma actividad.

7.2 Exenciones

El NCDOC no solicita ninguna exencidn como parte de la presentacion inicial del presente Plan de
Accidn para la Recuperacion en casos de Desastre, pero puede solicitar exenciones a través de la

presentacién independiente de dichas solicitudes en cualquier momento.

7.3 Resumen y respuesta a los comentarios publicos

Tabla 41: Registro de comentarios publicos del Plan de Accion

Pagina 122



1.

2.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
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27.

28.
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29.
30.
31.
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35.
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53.
54.
55.

56.
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57.

58.

598

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

7.4 Cuestionario sobre Helene parala comunidad de Carolina
del Norte

A continuacidn se presentan las preguntas que se utilizaron para recopilar comentarios de particulares y

organizaciones a nivel comunitario como parte del esfuerzo de consulta del NCDOC.

1. ¢éQué tipo de organizacion representa?

2. ¢A qué condado (o condados) representa su organizacion? Seleccione todas las opciones que

correspondan.

3. Enunaescaladel 0al 10, écédmo calificaria el estado actual de la oferta de viviendas en su
comunidad tras el paso del huracdn Helene? 0 siendo extremadamente deficiente, 10 siendo

excelente.

4. Enuna escalade0a 10, icomo calificaria el estado actual de las condiciones de vivienda en su
comunidad después del huracdn Helene? 0 siendo extremadamente deficiente, 10 siendo excelente.

5. Enunaescalade 0a 10, éicomo calificaria el clima econdmico en su comunidad tras el paso del
huracan Helene? 0 siendo extremadamente deficiente, 10 siendo excelente.

6. ¢Ha habido algun grupo de poblacidn en particular en su comunidad que esté desatendido en el
proceso de recuperacion tras el huracan Helene?

7. Por favor, clasifique estos programas del 1 al 7, siendo el 1 el mas importante para su comunidad y

el 7 el menos importante:

Programa de reparacion/reconstruccidn de viviendas: reparacion directa de las viviendas

dafadas por el huracan Helene y reconstruccion de las viviendas completamente destruidas.
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Viviendas para trabajadores en régimen de propiedad.

Reparacion de pequefias viviendas de alquiler: reconstruccidén/rehabilitacién de pequerias
propiedades de alquiler con siete o menos unidades.

Multifamiliares: programa para reconstruir, rehabilitar o construir nuevas viviendas de alquiler.

Programa de infraestructuras comunitarias: Financiar proyectos que sean necesarios para hacer
frente a las necesidades de recuperacion en casos de desastre identificados no atendidas en las
comunidades y condados que no estan financiados por otros programas federales de

recuperacion.

Subvenciones para el mantenimiento de empresas: el Programa de Subvenciones para el
Mantenimiento de Empresas (BSG) aborda las necesidades especificas de miles de pequefas
empresas y microempresas proporcionandoles rapidamente financiacion que les permita
conservar a sus empleados y mantener sus operaciones mientras la economia del oeste de
Carolina del Norte se recupera de las secuelas del huracan Helene.

Revitalizacién del Distrito Comercial: ayudar a las comunidades pequefas y rurales a hacer
frente a las necesidades de recuperacion en los distritos comerciales locales en un esfuerzo por
mantener los puestos de trabajo y las oportunidades de compras/servicios para los residentes.

8. Aparte de los programas estatales y nacionales, éexisten en su comunidad iniciativas locales de

recuperacion en casos de desastre en curso?

éExisten necesidades adicionales no atendidas como consecuencia del huracan Helene?

Pagina 126



7.5 Formulario estandar 424

OMB Hurnissr: 4040-0004
Expiraton Uabe: 120317520052

Application for Federal Assistance SF-d424

* 1. Type of Submission: I * 2. Type of Appication: I * | Fewision, select appropriale lethers)

D Preapphcation D Hew | |
[[] Application [] continustion " Other (Specity]

I:I Changed/Correcied Application D Reavisian [ J

* 3. Date Recehed &, hppicant lentfer

|l.'\:n-|:4||m by Laranis gev wpon submezson | | |

5a. Federal Enbity denifer 5. Federal Award Idenaher

State Use Only:

. Date Fieoenved by Stase I': 7. State Application Identifer: | |

B. APPLICANT INFORMATION:

*a. Legal Mame: l J

" b. EmployenTanpayer Idendhcaton Number (ST * . Onganizational DUNS:

d. Address:

" Eweet1

Sl

* Gty |

CountyParizh |

" Sxae: I

Prowince: I

* Country D8A: DNITED STATES |
" Zip J Postal Code: I

. Organizaticnal Unit:

Depariment Mame: Orizion Mame:
I | J

f. Name and contact information of person to be contacted on matters inwolwing this application:

Prefic | | * First Name | J

Middie Blame: |
" Last Hama I— J

Suffix | |

Tithe: |

L'I';ﬂ.l'l!-'hlml AR
| |

* Telephonsa Mumbser: I J Fax Hurmbses: I |

*Emai: | |
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Application for Federal Assistance SF-424

* 8. Type of Applicant 1: Select Applicant Type:

l

Type od Applicant 2: Select Applcant Typs:

T'ype of Applicant 3: Select Applcant Type:

* Oneer [ speciby

* 10. Name of Federal Agency:

11. Catalog of Federal Domestic Assistance Number:

CHOA Tite:

* 1. Funding Opportunity Number:

" Tithe

13 Compatition ldentification Numbser:

li-H

14. Arcas Affectod by Project {Cities, Cournties, States, otc.):

Add Atachment | | Delete Allschme

* 1. Descriptive Title of Applicant’s Project:

Aflach supporing documenis as specihed n agency instruchons.
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Application for Federal Assistance SF-424

16. Congressional Districts. Of:

Atadh an addiional kst of Frogamd®rojec Congressional Disincs if needed.

| | Add Afachment | | Delste Altschmeni | Wiew Abllachment |

17. Proposed Project

18. Estimated Funding ($):

"a. Federal

* b. Apphcant

* o Saate

"d. Local

" u, Ofher

"1, Program Incomss

*g. TOTAL

* 18.1s Application Subject to Review By State Under Executive Ordar 12372 Process ¥

D a. This applicaion was made available io the Stale under the Exscutive Order 13372 Process for review on I:I
D b. Program is subjest io E.0. 12372 but has nol been selecied by the Siate for review.

D ©. Prosgram is nol covered by E.O. 12372

= 20. Is the Applicant Delinguent On Any Federal Debt? (f *Yes,” provide cxplanation in aftachment. ) |

D Yes D Ha

If ¥es®, provide explanation and attach

| | | Add Aftachment | | Delste Altschmeni | Wiew Allachment J

2. "By signing this application, | certify (1] to the statements contained in the list of certifications™ and [2) that the statements
harein are trse, complete and accurate to the best of my knowledge. | also provide the reguired asswrances™ and agroe to
comply with any resulting iorms if | accept an award. | am aware that any false, fictitious, or fraudulent statomonts or claims may
subject me to criminal, civil, or administrative penalties. {U.S. Code, Title 218, Section 1001)

[ = 1 AGREE |

= The st of cemfications and assrances, of an inlemel sie where you may obiam this 52, s conlaned in e annoUnCemEnl of agency
smesciic Instruchons.

Authorized Representative:

Prefix " Frst Nama: I |

Middle Mame: |

" Last Mame I

Suffix ]

* Tither | ]

* Telephone Mumber: I I Fax Mumber: | |
" Email I I

* Signature of futhonzed Representative: |:m|:¢.w bry Caranits. g upon sUbmimon

* Dabe Signed F_'mr;hl-dl.rrl_i'ln‘: S Lpon submmsicon |
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